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Abstract 
The main objective of this article is to design a model of 

organizational justice based on Islamic teachings (the Qur’an and 

Nahj al-Balagha) in public organizations. The research method is 

mixed (qualitative–quantitative). In conducting this study, in 

addition to documentary analysis, thematic analysis using 

MAXQDA 14 software was employed to identify the factors 

influencing organizational justice based on Islamic teachings. The 

statistical population in the qualitative phase included all academic 

experts in the fields of public management and human resource 

management, as well as seminary faculty members with more than 

15 years of work experience who were familiar with the concept of 

organizational justice based on Islamic teachings; a total of 14 

interviews were conducted until theoretical saturation was 

achieved. Based on semi-structured interviews, 8 dimensions, 35 

components, and 94 indicators were extracted. In the quantitative 

phase, a descriptive–survey method was applied. The statistical 

population consisted of all managers and experts in public 

organizations in the city of Deyr, from which 187 individuals were 

selected using Cochran’s sampling method. The results indicated 

that the dimension of interactional justice (with a coefficient of 

0.960) had the highest importance, while the dimension of social 

justice (with a coefficient of 0.852) had the lowest importance. 

Ultimately, the final model was presented and validated with four 

main dimensions, including philosophy and objectives, theoretical 

foundations, evaluation system, and executive mechanisms. 

Keywords: Organizational justice, Islamic teachings, Qur’an, 

Nahj al-Balagha. 

 

 چکیده

اصل  طراح  نیا  یهدف  سازمان  یمقاله  عدالت  ها  یمدل  آموزه  اساس   ی اسلام  یبر 

ها سازمان  در  البلاغه(  نهج  و  پژوهش  ی  دولت  ی)قرآن  ان ام  روش  است. 

برایکم-یفی)کختهیآم است.  ا   ی (  مطالع   نیان ام  بر  علاوه  از    ،یاسناد  ۀپژوهش 

عوامل موثر بر   ییشناسا  ی، برا  MAXQDA14  افزار مضمون با نرم    ل ی تحل  ک یتکن

 نیدر ا  یاستفاده شده است. جامعه آمار  یاسلام   یبر اساس آموزه ها  یعدالت سازمان

کل دانشگاه  ه یپژوهش  حوزه    یخبرگان  انسان  یدولت  تیریمددر  منابع  عضو   ی و  و 

بودند    1۵  یبا سابقه کار  هی حوزه علم  یعلم   أت یه بالا  به  با موضوع عدالت   وسال 

ها   یسازمان آموزه  اساس  بود  یاسلام  یبر  ت  ند آشنا  نظر  ا که  مصاحبه   14  ی اشباع 

ها مصاحبه  به  توجه  با  گرفت.  و    3۵بُعد،    8  افتهیساختار    مهین  یصورت    94مؤلفه 

استخراج گرد در بخش کمدیشاخص  توص  ی .  استفاده شد.    یشیمایپ-یفیاز روش 

که با  شهر دیر  یدولت  ی و کارشناسان سازمان ها  رانیمد  هی کل  ه یکلشامل    یامعه آمارج

گ نمونه  نتا  187کوکران    ی ریروش  شد.  انتخاب  بُعد    جینفر  که  داد  عدالت نشان 

(  0.8۵۲ بی)با ضرعدالت اجتماعیو بُعد  ت یاهم نیشتری( ب 0.9۶0 بی)با ضرتعاملاتی

نها  تیاهم   نیکمتر در  دارد.  نها  ت،یرا  اصل   چهار با    ییمدل  و    یبُعد  فلسفه  شامل 

 شد.  د ییارائه و تأ ییو سازوکار اجرا یابینظام ارز  ،ینظر ی اهداف، مبان

 . قرآن و نهج البلاغه،  یاسلام یآموزه ها ی، عدالت سازمان :کلیدواژگان
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 مقدمه 

م نشان  کشورها  توسعه  روند  برا  دهدیمطالعه  به    یابیدست  یکه 

که    یخاص  یسازوکارها  افته،یتوسعه  یو توسعه در کشورها  شرفتیپ

بن   یمبتن اصول  م  نیادیبر  جوامع  است.    فیتعر  باشد، یآن  شده 

که سازوکارها  یعیطب  رو،نیازا اساس   یاست  بر  که  استفاده  مورد 

 ریسا  یبرا  توانندیاند، نمشده   واراست   یخاص  یو معرفت  یارزش  یمبان

.  رندیعنوان الگو مورد استفاده قرار گکشورها، از جمله کشورمان، به 

  ی کشورها و ت ارب ناش  ریمربوط به سا  یاز الگوها  توانیدر واقع، م

کامل،   ی الگو  کیعنوان  ها را به آن  توانینم  کنیها بهره برد، لاز آن 

دل ف  نیادیبن  یهاتفاوت   لیبه  مورد  ارزش  رهنگ،در  باورها،  و  ها 

 . (Nourizadeh, 2025) استفاده قرار داد 

  ی الگو  رینظ  ییدر قالب الگوها  شرفتیاساس، مطرح کردن پ  نیا  بر

نظام    یهااز دغدغه   یکیاست که به    یمدت  شرفت،یپ   یرانیا  یاسلام

از   شیکه ب رودیشده است و انتظار م لیتبد رانیا یاسلام یجمهور

 یچرا که طراح  رد؛یقرار گ  انیو دانشگاه انیمورد توجه حوزو  شیپ

است    یمثابه مدلبه   یاسلام  یهابر اساس آموزه   یمدل عدالت سازمان

  ، یدر ابعاد مختلف فرهنگ  رانیا  یاسلام  یجمهور  ازیکه برآمده از ن 

س  یاقتصاد  ،یاجتماع  ,Kazemi & Pakdel)است    یاسیو 

ها،  دهنده تمام برنامه مدل جهت   نی ا  یطراح  رسدیو به نظر م  ( 2025

فعال  هااستیس حوزه   یهات یو  تمام  در  به کشور  سند    کی  عنوانها 

  شرو، ی جامع و پ  یخواهد بود. بدون داشتن نقشه راه و مدل  یبالادست

ممتاز   یهاتیو موقع  هاگاه یاز جا  یتمدن اسلام  یماندگجبران عقب

ممکن نخواهد بود.    یبه عزت و اقتدار نظام اسلام  یابیگذشته و دست 

تعب تدب   ریبه  رهبر  ریو  معظم  اساس  ،یمقام  که    ن یا  یمسئله  است 

  ار یبس نهیها هزمتناقض دولت   ینامتوازن و گاه  ماتیو تصم  کاتحر

عدالت    یبرا  ینیسنگ مدل  لذا  است.  آورده  وجود  به  مردم  و  نظام 

اساس آموزه   یسازمان نظام  هماهنگ   تواندیم  یاسلام  یهابر  کننده 

در   شرویپ  یکشور باشد و بحث مدل، حرکت  یتیریو مد  یریگمیتصم

اسلام  خیتار ا  یانقلاب  ملت  بود    رانیو   ,Hajizadeh) خواهد 

2025) . 

بر اساس   یمدل عدالت سازمان نی و تدو د ی تول ،یاساس، طراح ن یا بر

و    یحکمران  ی اعتلا  یدر راستا  یراهبرد  یگام  ،یاسلام  یهاآموزه 

اسلام  ینیآفرارزش طراح  یجامعه  که  ن   یاست    یی شناسا  ازمندیآن 

 Rezaei) است    یو مل  یگروه  ،یفرد  یهای ازمند یالزامات و ن  قیدق

& Raji, 2025)  .از    نیا  نیترمهماز    یکی استفاده  الزامات، 

است. همچن  یدر جهت طراح  یمختلف فکر  یهاتیظرف   ن، یمدل 

مورد نظر است،    شرفتی مدل مطلوب از توسعه و پ  کیبه    یابیاگر دست

با اند  یهانه یزم  د یابتدا  با  انسان   شهی مرتبط  حوزه  سه   ،یشناختدر 

هست  یشناختمعرفت بررس  یشناختیو  و  بحث  گ  یمورد  . ردی قرار 

  ی سن ش آن در الگوها  یهاعدالت و شاخص  ییجانما  ن، یعلاوه بر ا

نظران بوده  و صاحب   شمندان ی نظر اندهمواره محل اختلاف   زیتوسعه ن

 . (Mahmoudi, 2025)است 

در    یاساس  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  به   یعدالت سازمان  گر، ید  ی سو  از

حکمران  تیریمد نقش   یو  ا  کننده نییتع  یمطلوب،  اعتماد،     ادیدر 

تقو  یکارآمد  شیافزا سازمان  یاجتماع  هیسرما  تیو  ادر   فایها 

منابع    عیتوز  ها،میکه کارکنان احساس کنند که تصم  ی. هنگامکندیم

پا  یتیریمد  ی ندهایو فرآ عدالت و انصاف شکل گرفته است،    هیبر 

سازمان  زانیم انگ  یشغل   تیرضا  ،یتعهد  افزا  یکار  زه یو    شیآنان 

موجب کاهش    تواند یها م. در مقابل، نبود عدالت در سازمانابدییم

درون  شیافزا  ،یوربهره  تضع  یسازمانتعارضات    ه یروح  فیو 

 سازمان شود. ی اعضا انیم یهمکار

و    ن ییتب  یبرا  یارزشمند  یهاتیظرف  یاسلام  یهاآموزه   ان،یم  نیا  در

.  آورندیفراهم م   یمفهوم عدالت در سطوح مختلف سازمان  تیتقو

  ی انسان  یهاارزش  نیتری اد یاز بن  یکیعنوان  عدالت به   ،ینیدر متون د

  ی مختلف زندگ  یهاشده و تحقق آن در عرصه   یمعرف  یو اجتماع

  ره یو س  میقرار گرفته است. قرآن کر  د یتأک مورد    یو اجتماع  یفرد

است که    ییهاسرشار از آموزه   زیاکرم )ص( و ائمه اطهار )ع( ن   امبریپ

بر   یمبتن  یتیریمد  یهامدل  یطراح  یبرا  یمناسب  ینظر  یمبنا  تواندیم

 عدالت فراهم آورد.



 معرفت و بصیرت اسلامی 

 

3 

بهره   نیهم  بر ا  یریگاساس،  طراحآموزه   نی از  در    ی الگوها  یها 

عادلانه در    ینظام  یریگشکل  سازنه یزم  تواندیم  یو سازمان  یتیریمد

ارز  ع یتوز  ،یریگم یتصم  ی ندهایفرآ ارتقا  یابیمنابع،  و    ی عملکرد 

چن  یشغل تقونه   یکردیرو  نیباشد.  موجب  و    تیتنها  انس ام 

  ی کارآمد  ی به ارتقا  تواند یبلکه م  شود،یم  یسازماندرون   یهمبستگ

 کمک کند. زیکشور ن یتیریو مد ی نظام ادار

جامعه   ی خیو تار  یاجتماع  ،یفرهنگ  ط یتوجه به شرا  گر،ید  ی سو  از

دارد. هر    یاژه یو  تیاهم  یمدل عدالت سازمان  یدر طراح  زین  رانیا

ا  ییالگو نظر گرفتن  بدون در  شود، ممکن    ن یتدو  های ژگیو  نی که 

لازم   ن،یمواجه گردد. بنابرا  یجد یهااست در مرحله اجرا با چالش 

  ی هااز آموزه   یریگمدل، علاوه بر بهره   ن یا  یطراح  ند یاست در فرآ

توجه    زیکشور ن  یتیریمد  یازهایو ن  یاجتماع  یهات یبه واقع  ،یاسلام

 ,.Zarbi et al)  ردیو کارآمد شکل گ   یجامع، بوم  یشود تا مدل

2022). 

بر    یمبتن  یمدل عدالت سازمان  یگفت که طراح  توان یم  ت، ینها  در

پاسخنه   ،یاسلام  یهاآموزه  ن  یتنها    یو حکمران  ی تیریمد  ی ازهایبه 

تحقق تمدن    ریمؤثر در مس  یعنوان گامبه   تواند یکشور است، بلکه م

قرار گ  زین  یاسلام  ن ینو توجه  تحقق چن ردیمورد  مستلزم    ی هدف  ن ی. 

  ران یحوزه و دانشگاه، مد شمندان ی اند ان یم ترده و تعامل گس یهمکار

س  ییاجرا ا  گذاراناست یو  از رهگذر  تا   ،یفکر  ییافزاهم  نیاست 

  ی ها و نهادهاتحقق عدالت در سازمان  یبرا  یجامع و کاربرد  یمدل

 مختلف جامعه ارائه شود. 

  ی برا  یاتیمدل جامع و عمل  کی  یپژوهش، طراح  نیا  یاصل  هدف

البلاغه( در  )قرآن و نهج   یاسلام  یهابر اساس آموزه   یعدالت سازمان

  ن یپاسخ به ا  یطور خاص، پژوهش در پاست. به   یدولت  یهاسازمان

 سؤالات است: 

سازمان  مدل آموزه   یعدالت  اساس  و    یاسلام  ی هابر  )قرآن 

ابعاد،    یدولت  یهاالبلاغه( در سازماننهج  چگونه است؟ و شامل چه 

از نظر    یشنهاد یو تا چه اندازه مدل پ   باشد؟یم  ییهاها و شاخص مؤلفه 

 برخوردار است؟  یکاف یینظران از تناسب و کاراصاحب

 پژوهش  نه یشیپ

با هدف    یدر پژوهش  (Zarbi et al., 2022)و همکاران    یضرب

پمؤلفه   ییشناسا و  بستر  سازمان  یامدها یها،  عدالت  بر    ی مبتن  یمدل 

ان ام شد. بر    ل یدر آموزش و پرورش استان اردب  یاسلام  یهاارزش

مؤلفه و   11شامل سه بعد،  یعدالت سازمان ییمدل نها ها،افتهیاساس 

  ی او مراوده   یاهیرو  ،یعیمدل ابعاد توز  نیشد. ا  ییشاخص شناسا  90

زم به  توجه  با  ادار  یاقتصاد  ،یآموزش  یهانه یرا  و    نییتب  یو  کرده 

 قرار داد. دیمورد تأک  یاسلام یهابر ارزش یآن را مبتن  یامدهایپ

 ,.Seyed Javadin et al)عطار    ی و طاهر  یفراح  ن،یدجوادیس

  ی هابر جنبه   یاثر ابعاد عدالت سازمان  یپژوهش به بررس نیا  ( 2018

  ران یا  یپردازکارکنان شرکت داده   یو سازمان  یشغل  ت یمختلف رضا

نتا سازمان  جیپرداخت.  عدالت  داد  معنادار  یکل   ینشان  با    یرابطه 

ند  تیرضا ارتقا  و  حقوق  سا  ارد،از  با  رضا  ریاما  و    یشغل  ت یابعاد 

سازمان  ،یسازمان تعهد  جمله  رضا  یاز  رابطه    ت یو  سرپرستان،  از 

از حقوق و    ت ی نقش را در رضا  نیشتری ب  یعیمعنادار دارد. عدالت توز

ابعاد ارتباط  شتریب  یاو مراوده   یاه یارتقا داشت و عدالت رو و    یبر 

 بودند.  رگذاریتأث یشغل تیرضا یسازمان

پژوهش  (Farooq, 2025)  فاروق رهبر  یدر  عنوان  و    ی نبو  یبا 

تب در سازمان  یاسلام  کردیعدالت؛ رو با هدف  رابطه سبک    نییها، 

 یآموزش  رانیمد  انیدر م  یاکرم )ص( با عدالت سازمان  امبریپ  یرهبر

آمار  یاسلام  یکشورها   ر یمد  ۲30شامل    یصورت گرفت. جامعه 

نامه  ها پرسشداده   یو ابزار گردآور  بود  یمدرسه در سه کشور اسلام

 یابیها به روش مدل داده   لیبود. تحل  ی نبو  ره یس  هیساخته بر پامحقق

  ی نبو  ینشان داد که سبک رهبر  جیان ام شد. نتا  یمعادلات ساختار

  ی و معنادار میمستق  ریشفقت، مشورت و انصاف است، تأث  هی که بر پا

  ی و موجب کاهش رفتارها  ددار  یبر احساس عدالت و اعتماد سازمان

 .شودیها مدر سازمان زیآمضیتبع

  یاخلاق  یبا عنوان حکمران  یدر پژوهش  (Rahimi, 2025)  یمیرح

 یبا هدف بررس  ران، یا  یهادر وزارتخانه   یو عدالت سازمان  یاسلام

اسلام اخلاق  ارتقا  ینقش  ادراک   ی در  کارکنان   انیم  یعدالت 
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. جامعه دیوزارت بهداشت، اجرا گرد  ژه یوبه   ،یدولت  یهاوزارتخانه 

قرارداد  یرسم  ندکارم  ۵00شامل    یآمار تحق   ی و  روش  و    ق یبود 

  ینامه استاندارد عدالت سازمانبا استفاده از پرسش  یشیمایج پ  ی فیتوص

برا گرفت.  نرم داده   ل یتحل  ی صورت  از  آزمون    SPSSافزار  ها  و 

به    رانینشان داد که التزام مد  ها افتهیچندگانه استفاده شد.    ونیرگرس

  ت یو رعا یمدارانصاف، حق   نهیزمدر  ژه یوالبلاغه، به نهج  یهاآموزه 

مثبت اثر  رضا  یمساوات،  سازمان  ،یشغل   ت ی بر  کارآمد  یاعتماد    یو 

 دارد.  یساختار ادار

بر اساس مرور ادبیات پژوهش با عنایت بر آنچه که در دو بخش مبانی  

نظری و ت ربی )سوابق مطالعاتی محققان چه در داخل کشور و چه  

ان ام  مطالعات  اکثر  گردید  مشخص  کشور(،  از  خارج  در  در  شده 

سازمانزمینه   آموزه   یعدالت  اساس  اسلامبر  نهج    یهای  و  )قرآن 

سازمان در  دولتالبلاغه(  بوده های  مدل ی  به  توجه خاصی  و  های  اند 

البلاغه(    یهای اسلامبر اساس آموزه   یعدالت سازمان )قرآن و نهج 

های مختلف عدالت  ویژه در زمینهنشده است. این خلأ مطالعاتی، به 

های اجرایی در  های اسلامی در زمینه عدالت و مدل سازمانی، آموزه 

میسازمان به چشم  وضوح  به  دولتی،  مدل .ردخوهای  باید  های  لذا 

ها و  طور خاص به ابعاد و مولفه به جدیدی طراحی و بررسی شوند که  

براساس آموزه  های اسلامی در  فرآیندهای اجرایی عدالت سازمانی 

 های دولتی بپردازد.سازمان

 های استخراجی از ادبیات پژوهش ابعاد و مولفه  .1 جدول

 ردیف مضامین پایه مبانی نظری 

 1 یو انسان ی مال عیدر توز یبرابر 188؛ بقره: ۵8نساء: 

 ۲ ارهایمع تیشفاف  188بقره: 

 3 ایمتناسب حقوق و مزا صیتخص 188؛ بقره: ۵8نساء: 

 4 خاص  طیتوجه به شرا ۲73بقره: 

 ۵ دستاورد سن ش تلاش و  39ن م: 

 6 پاداش براساس کوشش 39ن م: 

 7 بدون توجه به جنس، قوم  صیتخص 13ح رات: 

 8 ی گروه حیمنع ترج ۵3البلاغه: نامه نهج

 9 شفاف  یارهایروندها و مع ۲8۲بقره: 

 10 منظم ی دهگزارش 1۵9عمران: آل 

 11 جبران به موقع خسارت 77قصص: 

 12 ی تیحما یهااست یس 8مائده: 

 13 ی توجه به بازنشستگ 77قصص: 

 14 ن یثبات در قوان ۲8۲بقره: 

 15 مصوبات نیانس ام ب 38: یشور

 16 ینیبشیپ تیقابل ۲8۲بقره: 

 17 اعتراض ستمیسازوکار و س ۵8نساء: 

 18 مات یتصم ی رسم یبازنگر ۵3البلاغه: نامه نهج

 19 ی عدم جانبدار 4۲مائده: 

 20 اختلاف حل منصفانه  4۲مائده: 

 21 مستقل  ینهادها 4۲مائده: 

 22 شفاف  لیارائه دلا ۲۵۶بقره: 
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 23 م دد ی امکان بررس 38: یشور

 24 ز یآماحترام طیمح  11ح رات: 

 25 فرهنگ گفتگو 1۵4بقره: 

 26 اطلاعات کامل  ۲8۲بقره: 

 27 به پرسنل یی پاسخگو ۵3البلاغه: نامه نهج

 28 ی شغل تیامن ۲8۶بقره: 

 29 ی اصول اخلاق  یاجرا ۲8۶بقره: 

 30 بازخورد مثبت  134عمران: آل 

 31 از عملکرد  ی قدردان 134عمران: آل 

 32 ی می ت یهمکار 7۲انفال: 

 33 ی اعتمادساز 71توبه: 

 34 تعامل آزاد  یفضا 7۲انفال: 

 35 ی اجتماع یهابرنامه 41انفال: 

 36 ی مشارکت جمع 41انفال: 

 37 برابر آموزش و ارتقاء فرصت  177بقره: 

 38 کسان یخدمات  177بقره: 

 39 ی مشارکت یهاتهیوجود شوراها/کم 38: یشور

 40 منظم نظرات کارکنان ی و بررس افتیدر 38: یشور

 41 شنهاداتیپ یریگیو پ رشیپذ ی رسم ستمیس 38: یشور

 4۲ به کارکنان ماتیتصم جیبازخورد و اعلام نتا 38: یشور

 43 قانون  تیرعا 8مائده: 

 44 هااسناد و گزارش تیشفاف  ۲8۲بقره: 

 4۵ آموزش عدالت و انصاف 193البلاغه: خطبه نهج

 4۶ یروح اخلاق  قیتشو 193البلاغه: خطبه نهج

 47 هااحترام به تفاوت 13ح رات: 

 48 ی مشارکت فرهنگ 9۲: ایانب

 49 ی جمع تیهو تیتقو 103عمران: آل 

 ۵0 دادها یشرکت در رو  103عمران: آل 

 ۵1 صورت منظم سازمان به  یهام یارائه اطلاعات لازم درباره تصم ۲8۲بقره: 

 ۵۲ مهم راتییکارکنان به اخبار و تغ ی دسترس ۲8۲بقره: 

 ۵3 ی سازمان یهاامیپ ی وضوح و سادگ ۲8۲بقره: 

 ۵4 هامناسب داده ی روزرسانصحت و به 38: یشور

 ۵۵ منابع اطلاعاتمستند بودن  38: یشور

 ۵۶ ناقص  ایاز نبود اطلاعات مغرضانه  نانیاطم 38: یشور

 ۵7 و محرمانه  ی حفاظت از اطلاعات شخص ۵8نساء: 

 ۵8 مناسب  ی سطح دسترس نییتع ۵8نساء: 
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 ۵9 از سوءاستفاده از اطلاعات یریجلوگ ۵8نساء: 

 ۶0 ی آموزش سواد اطلاعات یهادوره یبرگزار ۲8۲بقره: 

 ۶1 ها ها و گزارشداده لیدر تحل یی راهنما ۲8۲بقره: 

 ۶۲ ی اطلاعات یکارکنان در استفاده از ابزارها یتوانمند شیافزا  ۲8۲بقره: 

 ۶3 خاص ی بر گروه ی ط یمح  ست یز یهاب یاز تمرکز آس یریجلوگ ۲0۵بقره: 

 ۶4 عتیاز منابع طب ی عموم یمندبهره ۲0۵بقره: 

 ۶۵ ی سازمان ستیز  طیمح  یهای استگذاریمشارکت در س 38: یشور

 ۶۶ یط یمح ست یز یامدهایدر پ تیشفاف  38: یشور

 ۶7 های استگذار یدر س ی ط یمح ستیلحاظ منافع بلندمدت ز ۲0۵بقره: 

 ۶8 نده یآ یهانسل یبرا ی طیمح ست یز یامدهایو کنترل پ شیپا ۲0۵بقره: 

 ۶9 کار طیمح  یهای کنترل و کاهش منظم آلودگ 70اسراء: 

 70 ی ط یمح  یهاب یسلامت کارکنان در برابر آس شیپا 70اسراء: 

 71 (یانرژ ن،یمنابع )آب، زم عیمقررات شفاف توز نیتدو  41انفال: 

 7۲ منابع  صیو محرومان در تخص ی اساس یازهاین یبندتیاولو  ۶0بقره: 

 

 روش پژوهش 

)کیفی آمیخته  تحقیق  از روش  پژوهش،  ماهیت  به  توجه  کمی( -با 

بهره گرفته شده است. در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون و در  

پیمایشی استفاده شده است. ابزارهای  -بخش کمی از روش توصیفی

نیمه  مصاحبه  شامل  پژوهش  پرسشنامه  اصلی  ساختاریافته، 

نرم محقق و    Excelو    MAXQDA، SPSSافزارهای  ساخته، 

در بخش کیفی با استفاده از ادبیات تحقیق و مصاحبه نیمه    باشند.می

پژوهش،   نظری  چارچوب  و  ادبیات  مرور  اساس  بر  یافته  ساختار 

ها )مضامین سازمان دهنده( و ابعاد )  ها )مضامین پایه(، مولفه شاخص

مشارکت  شد.  شناسایی  مضمون  تحلیل  روش  از  فراگیر(  مضامین 

  ی دولت  تیریمددر حوزه    یخبرگان دانشگاهوهش را  کنندگان در پژ

انسان منابع  ه  یو  عضو  علم  یعلم  أت یو  مدرک    هیحوزه  دارای 

تحصیلی مرتبط و یا دارای مقاله، کتاب، تالیف و همچنین تدریس  

در این زمینه، تشکیل داده اند. معیارهای ورود به مطالعه عبارت بودند  

زمینه   در  دانشگاه  در  فعالیت  ت ربه  سال  پنج  حداقل  با  خبرگان  از 

انسان  تیریمد مد  یمنابع  حداقل  دولت  تی ریو  با  ی،متخصصین 

های  های مدیریت منابع انسانی در سازمانتحصیلات دکتری در زمینه 

داده  با پژوهش جمع آوری  مرتبط  عناوین  و  این  دولتی  های کیفی 

  های نیمه ساختار یافته و روش نمونه گیری نیز به پژوهش از مصاحبه 

صورت غیر تصادفی و کاملاً هدفمند بود و به روش گلوله برفی ان ام  

  نفر تعیین شد.   14ها با رسیدن به اشباع نظری برابر با  تعداد نمونه   شد و

پائیز  مصاحبه و  تابستان  زمانی  فواصل  در  پذیرفت.    1403ها  ان ام 

پایایی کیفی با استفاده از ضریب روایی ابزارها از طریق خبرگان و  

درون )پایایی  شد.0.۶8موضوعی  تایید  از    (  معیارهای  همچنین 

داده  داده استحکام  اعتبار  ارزیابی  برای  معیارهای  ها:  از  کیفی  های 

پذیری و  تحقیقات تفسیری شامل اعتمادپذیری، اتکاپذیری، تصدیق 

نظریه  معیارهای  و  فهم راستی  تطابق،  عمومیت،  شامل  و  ای  پذیری 

شد.کنترل استفاده  توصیفی  پذیری  روش  از  کمی،  بخش  - در 

ساخته  ها، پرسشنامه محقق پیمایشی استفاده شد. ابزار گردآوری داده 

گیری به روش  تحلیل کیفی طراحی شد. نمونه   توجه به نتایج   بود که با 

کل  ساده تصادفی   شامل ک  آماری  و جامعه  شد  و    رانیمد  هیان ام 

سازمان دولتکارشناسان  دیرّ  های  شهر  نمونه  ی  ح م  )با  نفر  187با 

افزار  ها با استفاده از نرموصیف داده ت  د.بو  استفاده از فرمول کوکران(
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SPSS .  افزار تحلیل معادلات ساختاری با استفاده از نرم  برازش مدلو

PLS   گرفت.  ان ام 

 

 

 های پژوهشیافته

مصاحبه از  پژوهش  این  سوالات  به  پاسخ  نیمه  در  سوالات  با  هایی 

امر و همچنین   استفاده شد و از خبرگان  یافته  ارشد    رانیمدساختار 

 (.  ۲ها به عمل آمد ) مطابق جدول مصاحبه  پژوهشگاه صنعت نفت

 آمار جمعیت شناختی بخش کیفی  .2 جدول

 فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر

محل 

 خدمت 

علمی   هیأت  اعضای 

رشته مدیریت دولتی و  

عضو   و  انسانی  منابع 

حوزه  علمی  هیأت 

 علمیه 

 1 سال 39تر از پایین سن 0 لیسانس فوق تحصیلات  14

 ۲ سال  4۵تا  40

دکتری  

 تخصصی 

 ۶ سال  ۵0تا  4۶ 14

 ۵ سال  ۵0بالای  ۲ زن جنسیت

سابقه  1۲ مرد

 کار

 ۲ سال  10زیر 

 ۲ سال  ۲0تا  11

 10 ۲0بالای 

 

های  در این مقاله از روش تحلیل مضمون برای شناسایی ابعاد و مولفه 

)قرآن و نهج البلاغه( در    یهای اسلامبر اساس آموزه   یعدالت سازمان

کد اولیه استخراج   300ی استفاده شد. در این روش های دولتسازمان

گردید. با بازبینی متعدد و ادغام کدها بر اساس تشابه و طی چندین  

نهایت   در  پایه(،    94مرحله،  )مضامین    3۵شاخص)مضامین  مولفه 

 استخراج گردید.  بعُد ) مضامین فراگیر ( 8سازمان دهنده( و 

مدل   سوال؛  به  پاسخ  سازمانبرای  اساس    یعدالت  بر 

های )قرآن و نهج البلاغه( در سازمان  یهای اسلامآموزه 

 هایی می باشد؟ها و شاخصابعاد، مولفه  ی شامل چهدولت

شده برای هر سؤال که پس از بررسی متون و  های ارائه لیست پاسخ

و   پژوهشگر  توسط  وخبرگان     4کدگذاری  آمار  متخصصین  از  نفر 

بعُد و    8آورده شده است . در این بخش  ۲نهایی گردید ، در جدول 

 شاخص احصاء شد.  94مولفه و  3۵

 پژوهش  یشینهو پ  یافتهساختار یمهمصاحبه ن یکاز تکن نهایی مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر یستل .3جدول 

مضامین سازمان   مضامین پایه مبانی نظری  کد مصاحبه شونده  کدها 

 دهنده 

مضامین  

 فراگیر 

 ردیف

A I4, I8, I5, I6, I3  :در  یو انسان ی مال عیدر توز یبرابر 188؛ بقره: ۵8نساء انصاف 

 منابع صیتخص

عدالت 

 توزیعی

1 

A I5, I11, I4, I3  :۲ ارهایمع تیشفاف  188بقره 

A I1, I2, I9, I7, I5  :3 ایمتناسب حقوق و مزا صیتخص 188بقره: ؛ ۵8نساء 

A I8, I7, I11, I15  :با  خاص  طیتوجه به شرا ۲73بقره تناسب 

 تلاش/ازین

4 

A I7, I3, I9, I10, I11  :۵ سن ش تلاش و دستاورد  39ن م 

A I10, I6, I5, I1, I7  :6 پاداش براساس کوشش 39ن م 

A I10, I3, I5, , I8  :7 ض یمنع تبع بدون توجه به جنس، قوم  صیتخص 13ح رات 

A I13, I14, I11, I5 8 ی گروه حیمنع ترج ۵3البلاغه: نامه نهج 

A I10, I8, I3  :9 شفاف  یارهایروندها و مع ۲8۲بقره 
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A I1, I2, I9, I7, I5  و    تیشفاف  منظم ی دهگزارش 1۵9عمران: آل

  ی دهگزارش

 مستمر

10 

A I6, I8, I10, I13, I4  :و   نیتضم جبران به موقع خسارت 77قصص

از    تیحما

 حقوق کارکنان 

11 

A I10, I8, I1, I13, 

I14 
 12 ی تیحما یهااست یس 8مائده: 

A I1, I2, I9, I7, I5  :13 ی توجه به بازنشستگ 77قصص 

B I11, I12, I10, I14  :انس ام   ن یثبات در قوان ۲8۲بقره و  ثبات 

 در اجرا 

عدالت 

 توزیعی

14 

B I11, I9, I14, I4 15 مصوبات نیانس ام ب 38: یشور 

B I6, I1, I2  :16 ینیبشیپ تیقابل ۲8۲بقره 

B I11, I7, I10, I3, I1  :و   اعتراض ستمیسازوکار و س ۵8نساء اعتراض  حق 

 یبازنگر

17 

B I8, I3, I5, I4, I2 18 مات یتصم ی رسم یبازنگر ۵3البلاغه: نامه نهج 

B I1, I2, I9, I7, I5  :ی طرفی ب ی عدم جانبدار 4۲مائده 

رندگا یگم یتصم

 ن

19 

B I1, I7, I10, I13, 

I11 

 20 حل منصفانه اختلاف  4۲مائده: 

B I3, I9, I5, I4, I2  :21 مستقل  ینهادها 4۲مائده 

B I4, I8, I15, I6, I2  :لیدلا  تیشفاف  شفاف  لیارائه دلا ۲۵۶بقره 

 یریگم یتصم

22 

B I5, I11, I4, I3 23 م دد ی امکان بررس 38: یشور 

C I1, I2, I9, I7, I5  :عدالت  احترام متقابل  ز یآماحترام طیمح  11ح رات

 تعاملاتی 

24 

C I8, I7, I11, I15  :25 فرهنگ گفتگو 1۵4بقره 

C I7, I3, I9, I10, I11  :تیشفاف  اطلاعات کامل  ۲8۲بقره 

 ی رساناطلاع

26 

C I1, I9, I13 27 به پرسنل یی پاسخگو ۵3البلاغه: نامه نهج 

C I13, I7, I3  :امن ی شغل تیامن ۲8۶بقره   ت یاحساس 

 و اعتماد

28 

C I11, I12, I14, I2, 

I9 
 29 ی اصول اخلاق  یاجرا ۲8۶بقره: 

C I1, I2, I9, I7, I5  و   بازخورد مثبت  134عمران: آل بازخورد 

 ریتقد

30 

C I6, I7, I5, I4  31 از عملکرد  ی قدردان 134عمران: آل 

C I1, I2, I9, I7, I5  :و  ی می ت یهمکار 7۲انفال مثبت  تعامل 

 یتیحما

32 

C I7, I5, I1, I12  :33 ی اعتمادساز 71توبه 

C I11, I8, I4, I9  :34 تعامل آزاد  یفضا 7۲انفال 

D I1, I2, I9, I7, I5  :و    تیمسئول ی اجتماع یهابرنامه 41انفال

 هیسرما

 یاجتماع

عدالت 

 یاجتماع

35 

D I4, I2, I6  :36 ی مشارکت جمع 41انفال 

D I10, I9, I1, I6, I11  :در    یبرابر فرصت برابر آموزش و ارتقاء  177بقره

 ها فرصت

37 

D I6, I8, I10, I3, I4  :38 کسان یخدمات  177بقره 

D I10, I8, I1, I3, I4 39 ی مشارکت یهاتهیوجود شوراها/کم 38: یشور 
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D I3, I1, I5, I4, I6 مشارکت   منظم نظرات کارکنان ی و بررس افتیدر 38: یشور

 مندنظام

40 

D I4, I8, I5, I6, I3 41 شنهاداتیپ یریگیو پ رشیپذ ی رسم ستمیس 38: یشور 

D I5, I11, I4, I3 4۲ به کارکنان ماتیتصم جیبازخورد و اعلام نتا 38: یشور 

E I1, I2, I9, I7, I5  :و   یبندیپا قانون  تیرعا 8مائده

در    تیشفاف 

 قانون  یاجرا

عدالت 

 قانونی

43 

E I8, I7, I11, I15  :44 هااسناد و گزارش تیشفاف  ۲8۲بقره 

E I7, I3, I9, I10, I11  - و  ی ادار نیآموزش قوان آموزش 

 یحقوق  ی آگاه

4۵ 

E I10, I6, I5, I1, I7  - 4۶ ی رسانی سن ش آگاه 

F I10, I3, I5, , I8 خطبه  نهج البلاغه: 

193 

فرهنگ   جیترو  آموزش عدالت و انصاف

 انصاف

عدالت 

 فرهنگی 

47 

F I13, I14, I11, I5 خطبه  نهج البلاغه: 

193 

 48 یروح اخلاق  قیتشو

F I10, I8, I3  :از تنوع   تیحما هااحترام به تفاوت 13ح رات

 ی فرهنگ

49 

F I1, I2, I9, I7, I5 ۵0 ی مشارکت فرهنگ 9۲: ایانب 

F I6, I8, I10, I13, I4  و  ی جمع تیهو تیتقو 103عمران: آل وحدت 

  ی همبستگ

 ی جمع

۵1 

F I10, I8, I1, I13, 

I14 

 ۵۲ دادها یشرکت در رو  103عمران: آل 

G I1, I2, I9, I7, I5  :تصم ۲8۲بقره درباره  لازم  اطلاعات  سازمان   یهامیارائه 

 صورت منظمبه

در ارائه   تیشفاف 

 اطلاعات

عدالت 

 ی اطلاعات

۵3 

G I11, I12, I10, I14  :۵4 مهم راتییکارکنان به اخبار و تغ ی دسترس ۲8۲بقره 

G I11, I9, I14, I4  :۵۵ ی سازمان یهاامیپ ی وضوح و سادگ ۲8۲بقره 

G I6, I1, I2  - در  هابه داده ی دسترس  یفرصت برابر همه کارکنان برا عدالت 

به   ی دسترس

 اطلاعات

۵۶ 

G I11, I7, I10, I3, I1  - ۵7 ی د یدر نشر اطلاعات کل ضیرفع تبع 

G I8, I3, I5, I4, I2  - ۵8 یعادلانه منابع اطلاعات عیتوز 

G I1, I2, I9, I7, I5 مشارکت   هامناسب داده ی روزرسانبهصحت و  38: یشور

 ی اطلاعات

۵9 

G  ۶0 مستند بودن منابع اطلاعات 38: یشور 

G I3, I9, I5, I4, I2 ۶1 ناقص  ایاز نبود اطلاعات مغرضانه  نانیاطم 38: یشور 

G I4, I8, I15, I6, I  :اصل   تیرعا و محرمانه  ی حفاظت از اطلاعات شخص ۵8نساء

 میحر

  ی خصوص

 ی اطلاعات

۶۲ 

G I5, I11, I4, I3  :۶3 مناسب  ی سطح دسترس نییتع ۵8نساء 

G I1, I2, I9, I7, I5  :۶4 از سوءاستفاده از اطلاعات یریجلوگ ۵8نساء 

G I8, I7, I11, I15  - لحاظ  افتیدر درباره و  کارکنان  بازخورد  کردن 

 مات یتصم

سواد  آموزش 

و    ی اطلاعات

 ی ارسانه

۶۵ 

G I7, I3, I9, I10, I11  - ۶۶ تبادل اطلاعات  ی رسم یهاکانال  ادیا 

G I1, I9, I13  - ۶7 مشارکت فعال در ارائه اطلاعات قیتشو 

G I13, I7, I3  :۶8 ی آموزش سواد اطلاعات یهادوره یبرگزار ۲8۲بقره 
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G I11, I12, I14, I2, 

I9 

بودن   ها ها و گزارشداده لیدر تحل یی راهنما ۲8۲بقره:  روشن 

و   ساتدلال 

  ند یفرا  تیشفاف 

 ی رساناطلاع

۶9 

G I1, I2, I9, I7, I5  :ابزارها  یتوانمند  شیافزا  ۲8۲بقره از  استفاده   یکارکنان در 

 ی اطلاعات

عدالت 

زیس محیط

 ت

70 

H I6, I7, I5, I4  :آس  یریجلوگ ۲0۵بقره تمرکز  بر    ی ط یمح   ستیز  یهابیاز 

 خاص ی گروه

عادلانه   میتقس

  یهانهیمنافع/هز

 یط یمح ستیز

71 

H I1, I2, I9, I7, I5  :7۲ عتیاز منابع طب ی عموم یمندبهره ۲0۵بقره 

H I7, I5, I1, I12 س 38: یشور در   ستیز  طیمح   ی های استگذاریمشارکت 

 ی سازمان

مشارکت  

ذ و    ی کارکنان 

در  نفعان 

  ماتیتصم

 یط یمح ستیز

73 

H I11, I8, I4, I9 74 یط یمح ست یز یامدهایدر پ تیشفاف  38 :یشور 

H I1, I2, I9, I7, I5  - آموزش   یهادوره  یبرگزار  ستیزطیمح   ی منظم 

 کارکنان یبرا

و  آموزش 

 ی آگاه  یارتقا

 یط یمح ستیز

7۵ 

H I4, I2, I6  - آموزش منابع  و  بروشور  حفاظت   ی ارائه  درباره 

 یط یمح ستیز

7۶ 

H I10, I9, I1, I6, I11  - 77 ی عمل  یهاو کارگاه  هان یمشارکت کارکنان در کمپ 

H I6, I8, I10, I3, I4  - ی ط یمح   ستی و رفتار ز  ی آگاه  زانیسالانه م  ی اب یارز 

 کارکنان 

78 

H I10, I8, I1, I3, I4  :ز ۲0۵بقره بلندمدت  منافع  در    ی ط یمح ستیلحاظ 

 ها ی استگذاریس

حقوق   تیرعا

 نده یآ ی هانسل

79 

H I3, I1, I5, I4, I6  :پ  شیپا ۲0۵بقره کنترل   یبرا  ی ط یمح ستیز  یامدهایو 

 نده یآ ی هانسل

80 

H I4, I8, I5, I6, I3  - 81 داریپا یها و روش های در فناور یگذارهیسرما 

H I5, I11, I4, I3  - 8۲ و مصرف مسئولانه منابع   یی جوفرهنگ صرفه   قیتشو 

H I1, I2, I9, I7, I5  :توجه به سلامت   کار طیمح  یهای کنترل و کاهش منظم آلودگ 70اسراء

ا   یمنیو 

 یط یمح ستیز

83 

H I8, I7, I11, I15  - 84 مناسب هیسالم و تهو  یکار یفضا نیتام 

H I7, I3, I9, I10, I11  :8۵ ی ط یمح  یهاب یسلامت کارکنان در برابر آس شیپا 70اسراء 

H I10, I6, I5, I1, I7  - مربوط  ی منیسلامت و ا   یبه هشدارها  عیواکنش سر

 ستیزطیبه مح 

8۶ 

H I10, I3, I5, , I8  - و    یی پاسخگو ی ستیزطی عملکرد مح  یهاانتشار مستمر گزارش

  یسازشفاف

عملکرد  

  ی ستیزطیمح 

 سازمان

87 

H I13, I14, I11, I5  - درباره   یبرگزار پاسخ  و  پرسش  جلسات 

 یط یمح   ستیز یهااست یس

88 

H I10, I8, I3  - عموم چالش  هاتیموفق  ی اعلام    ی هاو 

 سازمان  ی ط یمح ستیز

89 
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H I1, I2, I9, I7, I5  - درباره اقدامات   نفعانی بازخورد جامعه و ذ   افتیدر

 یط یمح ستیز

90 

H I6, I8, I10, I13, I4  :توز   نیتدو  41انفال شفاف  زم  عیمقررات  )آب،    ن، یمنابع 

 ( یانرژ

در  عدالت 

به   ی دسترس

 یعیمنابع طب

91 

H I10, I8, I1, I13, 

I14 

در    ی اساس  یازهاین  یبندتیاولو  ۶0بقره:  محرومان  و 

 منابع صیتخص

9۲ 

H I1, I2, I9, I7, I5  - 93 عادلانه یبردارمستمر نحوه بهره شیپا 

H I11, I12, I10, I14  - جمع   ادیا نظارت  و  مشارکت  نحوه    ی امکان  بر 

 مصرف منابع

94 

 
ی برگرفته از بخش  های دولت)قرآن و نهج البلاغه( در سازمان   یهای اسلامبر اساس آموزه  ی عدالت سازمان: مدل مفهومی اولیه  1شکل

 کیفی

های مولفه   و  ابعاد   موجود   پاسخ سوال دوم: تعیین وضعیت

)قرآن و نهج    یهای اسلامبر اساس آموزه  یعدالت سازمان

  از   یک   هر  وضعیت   پیرامون  ،ی  های دولت البلاغه( در سازمان

  . شد  بررسیها   دیدگاه   تک نمونه   t  آزمون   از  استفاده   با  پژوهش   ابعاد

تک نمونه براساس میانگین دیدگاه افراد در    tخلاصه نتایج آزمون  

 ارائه شده است.    3جدول 
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)قرآن و نهج البلاغه(    یهای اسلامبر اساس آموزه یعدالت سازمانهای تک نمونه برای ابعاد و مولفه  tخلاصه نتایج آزمون  .4جدول 

 ی های دولتدر سازمان 

 % 9۵فاصله اطمینان  مقدار معناداری tمقدار  میانگین های پژوهش متغیر 

 حد بالا  حد پائین

 - 0.410 - 0.۲70 0.000 - 9.۵38 2.8403 یعیعدالت توز

 - 0.۵۶8 - 0.409 0.000 - 1۲.047 2.480 یاهیعدالت رو 

 - 0.۵10 - 0.3۵۵ 0.000 11.031 3.6146 ی عدالت تعاملات

 - 0.۶00 - 0.4۵4 0.000 - 14.1۵1 2.738 ی عدالت اجتماع

 - 0.479 - 0.۲9۲ 0.000 - 8.084 2.67 یعدالت قانون 

 - 0.۶11 - 0.4۵8 0.000 - 13.۶84 2.7227 ی عدالت فرهنگ

 0.604- 0.253- 0.000 - 1۲.۵۲9 2.9524 ی عدالت اطلاعات

 0.711- 0.111- 0.000 - 19.8۲8 2.9022 ستیزطیعدالت مح 

 

بدست    ۲.8403ی  عیعدالت توزدهندگان به بعُد  میانگین دیدگاه پاسخ

مقدار   است.  لیکرت  طیف  وسط  حد  از  کوچکتر  که  است  آمده 

از سطح خطای   نیز صفر بدست آمده که کوچکتر   0/ 0۵معناداری 

بنابراین میانگین مشاهده شده معنادار است. مقدار آماره   نیز    tاست 

بزرگتر است.    9۶/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    -9.۵38

همچنین هر دو کران بالا و پائین فاصله اطمینان هم علامت و هردو  

زیر صفر هستند و ادعای آزمون تائید می شود. به استناد هریک از  

ی از  عیعدالت توزتوان گفت:  می  %9۵های آماری با اطمینان  این یافته 

پاسخ  میانگین دیدگاه  نیست.  برخوردار  به  وضعیت خوبی  دهندگان 

روبعُد   آم  ۲.480ی  اه یعدالت  حد  بدست  از  کوچکتر  که  است  ده 

وسط طیف لیکرت است. مقدار معناداری نیز صفر بدست آمده که  

از سطح خطای   بنابراین میانگین مشاهده شده    0۵/0کوچکتر  است 

مقدار آماره  است.  از  -1۲.047نیز   t معنادار  است که  بدست آمده 

بزرگتر است. همچنین هر دو کران بالا و پائین    9۶/1مقدار بحرانی  

فاصله اطمینان هم علامت و هردو زیر صفر هستند و ادعای آزمون  

 %9۵های آماری با اطمینان  تائید می شود. به استناد هریک از این یافته 

نیستاه یعدالت روتوان گفت:  می برخوردار  از وضعیت خوبی    .ی 

پاسخ  دیدگاه  بعُد  میانگین  به  تعاملاتدهندگان   3.۶14۶ی  عدالت 

کوچ که  است  آمده  است.  بدست  لیکرت  طیف  وسط  حد  از  کتر 

نیز صفر بدست آمده که کوچکتر از سطح خطای  مقدار معناداری 

 tاست بنابراین میانگین مشاهده شده معنادار است. مقدار آماره    0۵/0

بزرگتر است.    9۶/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی  11.031نیز  

همچنین هر دو کران بالا و پائین فاصله اطمینان هم علامت و هردو  

بزرگتر از صفر هستند و ادعای آزمون تائید می شود. به استناد هریک  

یافته  این  اطمینان  از  با  آماری  گفت:  می  %9۵های  عدالت  توان 

دیدگاه  تعاملات میانگین  است.  برخوردار  خوبی  وضعیت  از  ی 

بدست آمده است که    ۲.738اجتماعی  عدالت  دهندگان به بعُد  پاسخ

وسط طیف لیکرت است. مقدار معناداری نیز صفر  کوچکتر از حد  

است بنابراین میانگین    0۵/0بدست آمده که کوچکتر از سطح خطای  

بدست آمده   -14.1۵1نیز    tمشاهده شده معنادار است. مقدار آماره  

بزرگتر است. همچنین هر دو کران    9۶/1است که از مقدار بحرانی  

بالا و پائین فاصله اطمینان هم علامت و هردو زیر صفر هستند و ادعای  

یافته  این  از  هریک  استناد  به  شود.  می  تائید  با  آزمون  آماری  های 

گفت:می  %9۵اطمینان   خوبی  عدالت    توان  وضعیت  از  اجتماعی 

ی  عدالت قانوندهندگان به بعُد  برخوردار نیست. میانگین دیدگاه پاسخ

ت.  بدست آمده است که کوچکتر از حد وسط طیف لیکرت اس  ۲.۶7

نیز صفر بدست آمده که کوچکتر از سطح خطای  مقدار معناداری 

 tاست بنابراین میانگین مشاهده شده معنادار است. مقدار آماره    0۵/0
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بحرانی    -8.084نیز   مقدار  از  که  است  آمده  بزرگتر   9۶/1بدست 

است. همچنین هر دو کران بالا و پائین فاصله اطمینان هم علامت و  

هردو زیر صفر هستند و ادعای آزمون تائید می شود. به استناد هریک  

ی  عدالت قانونتوان گفت:  می  %9۵های آماری با اطمینان  از این یافته 

دهندگان به  از وضعیت خوبی برخوردار نیست. میانگین دیدگاه پاسخ

بدست آمده است که کوچکتر از حد   ۲.7۲۲7فرهنگی  عدالت  بعُد  

وسط طیف لیکرت است. مقدار معناداری نیز صفر بدست آمده که  

از سطح خطای   بنابراین میانگین مشاهده شده    0۵/0کوچکتر  است 

از    -13.۶84نیز    tمعنادار است. مقدار آماره   بدست آمده است که 

بزرگتر است. همچنین هر دو کران بالا و پائین    9۶/1مقدار بحرانی  

فاصله اطمینان هم علامت و هردو زیر صفر هستند و ادعای آزمون  

 %9۵های آماری با اطمینان  تائید می شود. به استناد هریک از این یافته 

از وضعیت خوبی برخوردار نیست.    ی عدالت فرهنگتوان گفت:  می

پاسخ دیدگاه  بعُد  میانگین  به   ۲.9۵۲4  اطلاعاتیعدالت  دهندگان 

است.   لیکرت  طیف  وسط  حد  از  کوچکتر  که  است  آمده  بدست 

نیز صفر بدست آمده که کوچکتر از سطح خطای  مقدار معناداری 

 tاست بنابراین میانگین مشاهده شده معنادار است. مقدار آماره    0۵/0

بحرانی  -1۲.۵۲9نیز   مقدار  از  که  است  آمده  بزرگتر    9۶/1بدست 

است. همچنین هر دو کران بالا و پائین فاصله اطمینان هم علامت و  

هردو زیر صفر هستند و ادعای آزمون تائید می شود. به استناد هریک  

یافته  این  اطمینان  از  با  آماری  گفت:  می  %9۵های  عدالت  توان 

دیدگاه    یاطلاعات میانگین  نیست.  برخوردار  خوبی  وضعیت  از 

بعُد  پاسخ به  زیستعدالت  دهندگان  آمده    ۲.90۲۲  محیط   بدست 

است که کوچکتر از حد وسط طیف لیکرت است. مقدار معناداری  

است بنابراین    0۵/0نیز صفر بدست آمده که کوچکتر از سطح خطای  

بدست   -19.8۲8نیز    tمیانگین مشاهده شده معنادار است. مقدار آماره  

بزرگتر است. همچنین هر دو    9۶/1آمده است که از مقدار بحرانی  

کران بالا و پائین فاصله اطمینان هم علامت و هردو زیر صفر هستند  

یافته  این  از  هریک  استناد  به  شود.  می  تائید  آزمون  ادعای  های  و 

اطمینان   با  گفت:  می   %9۵آماری  محتوان  از    ست یز  طی عدالت 

 وضعیت خوبی برخوردار نیست. 

سوال سازمان  سوم:  پاسخ  عدالت  اساس    یمدل  بر 

های )قرآن و نهج البلاغه( در سازمان  یهای اسلامآموزه 

های  بر اساس آموزه   یمدل عدالت سازمان  چگونه است؟  یدولت

سازمان  یاسلام در  البلاغه(  نهج  و  دولت)قرآن  از    ی های  برخاسته 

به تعداد   با توجه    8نظرات خبرگان مورد مطالعه در پژوهش حاضر 

و   و    3۵بعُد  اساس مصاحبه  94مولفه  بر  و  شاخص  ان ام شده  های 

 شده است.  ن یمضمون آنها تدو لیو تحل کیتئور یمبان یبررس

و با استفاده    ییایو پا  ییبه دست آمده از  پرسشنامه روا  جیتوجه به نتا  با

مشتمل    یپژوهش، مدل  اتیای مربوط به ادبمطالعات کتابخانه   جیاز نتا

فرع بخش  پنج  اصل  یبر  تنه  :    یو  شامل  که  است  و  -1مدل  فلسفه 

سازو    -4مدل    یابینظام ارز  -3مدل    ینظر  یمبان  -۲مدل    یاهداف کل

اجرا ور  ییکار  بهره  مبتن  یمدل  برق  شرکت  هوش   یکارکنان  بر 

 است. ،یمصنوع

دارا  پرسشنامه که  ساخته  مبان  4  ی محقق  اهداف،  و  )فلسفه    ی بعد 

  ی سؤالات  ی و ساز و کار اجرا( است و هرکدام دارا  یابیارزش  ،ینظر

  ی اعتبار درون  یمدل بود که برا  ییا  نهیگز  ۵  کرتیل  فیط  یبر مبنا

  ع ینفر توز  30  ن یپرسشنامه ب  ن یسن ش آن ا  ی مدل استفاده شد که برا

نتا  دیگرد درون  آمده ستدبه   جیو  اعتبار  با  ارتباط  در    ی از خبرگان 

مؤلفه  تمام  که  است  آن  از  نشان  دارامدل  بالا  ی ها    ف یط  یعدد 

 ( است؛ که نشان از قبول مدل است. 3) کرتیل

مبان  در اهداف،،  و  فلسفه  اجرا  ،ینظر  یبعد  ،نظام    ییاصول  مدل 

محاسبه شده در سطح    tمدل آماره    ییمدل و سازوکار اجرا  یابیارز

  ن یانگیسؤال فلسفه و اهداف با م  ن یانگیم  سهیمعنادار است. مقا  01/0

نشان م ا  دهدی جامعه  ازنظر متخصصمؤلفه   ن یکه  اعتبار    یدارا   ن یها 

 قرار گرفته است.  دیدرصد مورد تائ 99 نانی اطمبالایی است و با 
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𝑹𝟐 =
𝟎. 𝟕𝟕𝟑 + 𝟎. 𝟕𝟒𝟖 + 𝟎. 𝟗𝟐𝟐 + 𝟎. 𝟕𝟐𝟓 + 𝟎. 𝟕𝟒𝟑 + 𝟎. 𝟖𝟎𝟏 + 𝟎. 𝟖𝟐𝟖 + 𝟎. 𝟕𝟔𝟏

𝟖
= 𝟎. 𝟕𝟖𝟖 

 

𝐆𝐎𝐅 = √𝟎. 𝟕𝟑𝟐 × 𝟎. 𝟕𝟖𝟖 = √𝟎. 𝟓𝟕𝟕  = 𝟎. 𝟕𝟓𝟗 

 
 ی های دولت)قرآن و نهج البلاغه( در سازمان  یهای اسلام بر اساس آموزه ی عدالت سازمانمدل . 4شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

سنگ  الهی  عدالت،  نظام  هر  بنیادین  محور  و  اجتماعی  حیات  بنای 

زمان با توحید مطرح شده و »قسط«  است. در قرآن کریم، عدالت هم 

دانسته   انسانی  جامعه  استواری  معیار  عدالت،  عینی  الگوی  عنوان  به 

علیه  علی  امیرالمؤمنین  است.  نهج شده  در  را  السلام  عدالت  البلاغه 

میهم معرفی  دین  و  عقل  جامعه ارز  که  معنا  بدین  بدون  کنند؛  ای 

تواند به دینداری واقعی  تواند عقلانیت را بپرورد و نه میعدالت نه می

های  دست یابد. بر این اساس، پژوهش حاضر کوشید با تکیه بر آموزه 

اداری   نظام  در  عدالت  تحقق  برای  کاربردی  و  بومی  مدلی  الهی، 

اع و  طراحی  ایران  اسلامی  مفهوم  جمهوری  این  تا  کند  تبارسن ی 

و ساختار   وارد عرصه عمل  ارزش ذهنی،  و  از سطح شعار  مقدس، 

از منظر فلسفی، عدالت در اندیشه اسلامی امری الهی و    اداری گردد.

کند و خود عادل  مأموریتی انسانی است؛ »خداوند به عدالت امر می

و   گفتار  رفتار،  در  را  آن  که  است  واجب  بندگان  بر  و  است« 

های خود جاری سازند. هدف پژوهش بر همین مبنا طراحی تصمیم

نهادینه  برای  جامع  دستگاه الگویی  در  سازمانی  عدالت  های  سازی 

نهج و  کریم  قرآن  اساس  بر  تنها  دولتی،  نه  که  الگویی  بود؛  البلاغه 

رویه جنبه  و  توزیعی  فرهنگی،  های  عدالت  بلکه  دربرگیرد،  را  ای 

ها مورد  به عنوان ابعاد مغفول در دیگر مدل اطلاعاتی و محیطی را نیز  

دهد. قرار  بهره   توجه  و  آمیخته  رویکرد  با  از  پژوهش حاضر  گیری 

معارف   و  انسانی  منابع  دولتی،  مدیریت  حوزه  خبرگان  با  مصاحبه 

و   نظام اسلامی  تلاشی  پژوهش،  پیشینه  تحلیل  برای  همچنین  مند 

آموزه  بر  مبتنی  سازمانی  عدالت  مدل  اعتبارسن ی  و  های  طراحی 

اسلامی در نظام اداری جمهوری اسلامی ایران ان ام داد؛ مدلی که  

کند،  های دولتی را تبیین میتنها وضعیت موجود عدالت در سازماننه 

نهادینه  ترسیم  بلکه مسیر  نیز  را  اداری  سازی عدالت در ساختارهای 

 نماید. می

انتظارات اجتماعی از  تحولات پیچیده محیط  های سازمانی، افزایش 

نظام اداری و ضرورت پاسخگویی و شفافیت در مدیریت عمومی، 

عدالت  سازمان مقوله  به  از گذشته  بیش  تا  است  کرده  ناگزیر  را  ها 

آموزه  میان،  این  در  کنند.  توجه  به سازمانی  اسلامی  قرآن های  ویژه 

نهج  و  گسترده کریم  ارزشی  و  نظری  ظرفیت  تبیین  البلاغه  برای  ای 

آورند. در نگرش اسلامی، عدالت تنها  عدالت در مدیریت فراهم می

یک ابزار مدیریتی یا راهبرد کارکردی نیست، بلکه یک اصل بنیادین  

سامان برای  الهی  مأموریت  سازمانی و  و  اجتماعی  روابط  دهی 

اتواند زمینه شود که تحقق آن می محسوب می عتماد، انس ام و  ساز 

 کارآمدی در نظام اداری باشد. 

گیری از روش تحلیل مضمون، هشت بعُد اصلی،  مطالعه حاضر با بهره 

را  سی اسلامی  سازمانی  عدالت  شاخص  نودوچهار  و  مؤلفه  وپنج 

شناسایی ابعاد  کرد.  عدالت  شناسایی  توزیعی،  عدالت  شامل  شده 

ای، عدالت تعاملاتی، عدالت اجتماعی، عدالت قانونی، عدالت  رویه 

محیط  عدالت  و  اطلاعاتی  عدالت  ابعاد  فرهنگی،  این  است.  زیستی 

آموزه  و  قرآنی  مفاهیم  از  نهج برگرفته  مدیریتی  به های  ویژه البلاغه، 

حضرت علی)ع( به مالک اشتر بوده و تلاش دارد عدالت را    ۵3نامه  

های سازمانی گیری، روابط انسانی و سیاست در تمامی سطوح تصمیم

 مورد توجه قرار دهد. 

ابعاد   میان  در  تعاملاتی  عدالت  که  داد  نشان  پژوهش  ارزیابی کمی 

مطلوب نسبتاً  وضعیت  از  سازمانی  در عدالت  است،  برخوردار  تری 

رویه  عدالت  همچون  دیگری  ابعاد  که  و  حالی  قانونی  توزیعی،  ای، 

تری قرار دارند. این یافته بیانگر آن است که  اطلاعاتی در سطح پایین 

های دولتی، روابط انسانی و اخلاقی میان مدیران  در بسیاری از سازمان

می  رعایت  حدی  تا  کارکنان  فرآیندهای  و  و  ساختارها  اما  شود، 

های قانونی هنوز با معیارهای  گیری، توزیع منابع و نظامرسمی تصمیم

ای نشان  ویژه ضعف در عدالت رویه عدالت اسلامی فاصله دارند. به 

تصمیم می فرآیندهای  که  برخی سادهد  در  مقررات  اجرای  و  زی 

 موارد فاقد شفافیت، پاسخگویی و انس ام لازم هستند. 

کند که تحقق عدالت سازمانی از سوی دیگر، نتایج پژوهش تأکید می

نیازمند نگاه جامع و چندبعدی است؛ به این معنا که عدالت صرفاً در  

شود، بلکه ترکیبی از عوامل  توزیع منابع یا روابط انسانی خلاصه نمی

ساختاری، فرهنگی، قانونی و اطلاعاتی است. بنابراین هرگونه تقلیل  
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ها  تواند به تحقق واقعی آن در سازمانعدالت به یک بعد خاص، نمی

و  من ر شود. آموزه  دارند  تأکید  بر همین جامعیت  نیز  اسلامی  های 

دانند که باید در همه سطوح مدیریت،  عدالت را مفهومی فراگیر می

 گذاری کلان تا رفتار فردی مدیران، جاری باشد. از سیاست

های آماری نشان داد که  در بخش اعتبارسن ی مدل نیز نتایج تحلیل 

شده از نظر خبرگان علمی و  های استخراجها و شاخص ابعاد، مؤلفه 

اجزای مختلف مدل   میان  و  برخوردارند  اعتبار مطلوبی  از  مدیریتی 

می  نشان  امر  این  دارد.  وجود  معناداری  مدل  همبستگی  که  دهد 

قابلیت کاربرد در محیط  انس ام نظری و  از  های سازمانی پیشنهادی 

تواند به عنوان چارچوبی عملی برای ارزیابی و  برخوردار است و می

 های دولتی مورد استفاده قرار گیرد.ارتقای عدالت در سازمان

نکته مهم دیگر در نتایج پژوهش، تأکید بر نقش اخلاق مدیریتی و  

اندیشه   در  است.  سازمانی  عدالت  تحقق  در  مدیران  دینی  تعهد 

اسلامی، عدالت صرفاً به قوانین و مقررات وابسته نیست، بلکه به میزان  

مداری، صداقت  هایی همچون انصاف، حق پایبندی مدیران به ارزش

از این و مسئولیت  نیز وابسته است.  تربیت اخلاقی  پذیری  تقویت  رو 

مدیران، توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر عدالت و افزایش نظارت و  

 آید. پاسخگویی از جمله عوامل اساسی در تحقق این مدل به شمار می

برای   که  داد  نشان  پیشنهادی  مدل  تأیید  و  تعریف  استخراج، 

سمت  نهادینه  به  حرکت  کشور،  اداری  نظام  در  عدالت  سازی 

گیری،  سازی فرآیندهای مدیریتی، اصلاح ساختارهای تصمیمشفاف

محور ضروری  تقویت پاسخگویی سازمانی و توسعه فرهنگ عدالت 

است. همچنین ای اد سازوکارهای ارزیابی مستمر عدالت سازمانی و  

تواند زمینه اجرای مؤثر این  ای میهای اخلاق حرفهتوجه به آموزش 

 مدل را فراهم آورد. 

های این پژوهش با نتایج برخی مطالعات داخلی نیز همسو است.  یافته

(، رضایی و راجی  1404های افشار و معتمدی )برای نمونه، پژوهش 

ای و  ( نیز بر اهمیت ابعاد توزیعی، رویه 1404زاده)( و حاجی1404)

اند. همچنین نتایج این تحقیق با  تعاملاتی عدالت سازمانی تأکید کرده 

هایی که بر نقش اخلاق اسلامی و رهبری عادلانه  های پژوهش یافته

در بهبود عملکرد سازمانی تأکید دارند همخوانی دارد. با این حال،  

ابعاد   افزودن  با  موجود،  الگوهای  از  بسیاری  به  نسبت  حاضر  مدل 

 ترزیستی، تصویری جامع فرهنگی، اطلاعاتی و محیط 

 : یو پژوهش  ییاجرا یشنهادهایپ

طراحی و استقرار نظام ارزیابی عدالت سازمانی  .1

 های اداریدر دستگاه

با تدوین شاخصها میسازمان ابزارهای سن ش عدالت  توانند  ها و 

رویه مراوده توزیعی،  و  دوره ای  صورت  به  عدالت  ای،  میزان  ای 

کند  شده توسط کارکنان را ارزیابی کنند. این اقدام کمک میادراک 

در   ضعف  تصمیمنقاط  فرآیندهای  منابع،  تعاملات  توزیع  و  گیری 

 مدیریتی شناسایی و اصلاح شوند. 

 آموزش مدیران بر مبنای الگوی رهبری اسلامی  .2

دوره  آموزه برگزاری  محوریت  با  مدیران  برای  آموزشی  های  های 

البلاغه،  محوری در نهج اسلامی مانند سیره پیامبر اکرم)ص(، عدالت 

تواند به تقویت سبک رهبری  مشورت، انصاف و رعایت مساوات می

ها کمک کند و زمینه افزایش اعتماد کارکنان را  عادلانه در سازمان

 فراهم سازد. 

تصمیمشفاف .3 فرآیندهای  توزیع سازی  و  گیری 

 منابع 

پاداش  تخصیص  زمینه  در  شفاف  سازوکارهای  ارتقاهای  ای اد  ها، 

گیری احساس تبعیض در  تواند از شکلشغلی و ارزیابی عملکرد می

میان کارکنان جلوگیری کند. شفافیت در تصمیمات مدیریتی یکی  

 شود.ترین عوامل تقویت عدالت سازمانی محسوب میاز مهم

در   .4 کارکنان  مشارکت  نظام  تقویت 

 هاگیری تصمیم

گیری  ای اد بسترهایی برای مشارکت کارکنان در فرآیندهای تصمیم

تواند احساس  نظام پیشنهادها، می سازمانی، مانند شوراهای مشورتی یا  

ای را افزایش دهد و باعث ارتقای تعهد و انگیزه کارکنان عدالت رویه 

 شود.
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های ای مبتنی بر ارزش سازی اخلاق حرفه نهادینه .5

 هااسلامی در سازمان

انصاف،   مانند  اصولی  از  الهام  با  سازمانی  اخلاق  منشور  تدوین 

نظارت بر  حق تبعیض، و  انسانی و پرهیز از  مداری، رعایت کرامت 

تواند زمینه تحقق عدالت  اجرای آن در سطوح مختلف سازمان، می

 های اداری را فراهم کند. سازمانی و بهبود روابط کاری در محیط 

 مشارکت نویسندگان

 . در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یان ام مطالعه حاضر، ه در

 

EXTENDED ABSTRACT 
The trajectory of development across nations 

demonstrates that sustainable progress is not 

merely the product of technical or economic 

planning but is deeply rooted in culturally 

embedded value systems and epistemological 

foundations that shape governance structures and 

institutional behavior. In developed countries, 

institutional mechanisms are often designed based 

on indigenous philosophical and ethical paradigms, 

which ensures coherence between societal values 

and administrative practices. Consequently, the 

direct transplantation of such models into different 

socio-cultural contexts—particularly those with 

distinct religious, historical, and normative 

frameworks—proves ineffective or even 

counterproductive. Within this context, the Islamic 

Republic of Iran has increasingly emphasized the 

necessity of designing indigenous models of 

governance and organizational behavior grounded 

in Islamic teachings, particularly those derived 

from the Qur’an and Nahj al-Balagha. These 

sources provide a rich ethical and philosophical 

foundation for conceptualizing justice not merely 

as a procedural or distributive concept but as a 

holistic and value-laden principle encompassing 

moral integrity, social balance, and divine 

accountability. The notion of organizational 

justice, therefore, when reinterpreted through 

Islamic teachings, extends beyond conventional 

Western frameworks and integrates metaphysical, 

ethical, and social dimensions of justice. This 

perspective aligns with emerging scholarly efforts 

that seek to integrate ethical governance and 

spiritual values into administrative systems, 

thereby enhancing legitimacy, trust, and long-term 

organizational sustainability (Ahmed & Ebrahim, 

2024; Kazemi & Pakdel, 2025; Nourizadeh, 

2025). 

In light of these considerations, the present study 

seeks to design a comprehensive model of 

organizational justice in public organizations based 

on Islamic teachings, recognizing that such a model 

must reflect the epistemological and ontological 

assumptions embedded within Islamic thought. 

The conceptualization of justice in Islam is 

inherently multidimensional, encompassing not 

only fairness in outcomes and procedures but also 

ethical conduct, intentionality, and accountability 

before God. This multidimensionality necessitates 

a methodological approach capable of capturing 

both the qualitative depth and quantitative rigor 

required for model development. Accordingly, this 

research adopts a mixed-methods design, 

combining qualitative thematic analysis with 

quantitative validation techniques. The qualitative 

phase employs thematic analysis using MAXQDA 

14 software to systematically extract dimensions, 

components, and indicators of organizational 

justice from expert perspectives grounded in 

Islamic teachings. The selection of experts from 

both academic and seminary backgrounds ensures 

a comprehensive integration of modern 

management knowledge and traditional Islamic 

scholarship, thereby enhancing the validity and 

contextual relevance of the findings. This 

methodological approach is consistent with 

contemporary research emphasizing the 

importance of integrating ethical and spiritual 

dimensions into organizational analysis and model 

building (Hajizadeh, 2025; Hosseini & Alavi, 

2024; Rezaei & Raji, 2025). 
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The findings of the qualitative phase reveal a 

complex and structured framework of 

organizational justice comprising eight primary 

dimensions, thirty-five components, and ninety-

four indicators, reflecting the multifaceted nature 

of justice in Islamic teachings. These dimensions 

encompass areas such as philosophical 

foundations, ethical principles, administrative 

processes, interpersonal relations, and societal 

responsibilities, thereby illustrating the 

comprehensive scope of justice as conceptualized 

within Islamic thought. Notably, the emphasis on 

interactional justice—characterized by respect, 

dignity, and ethical communication—emerges as a 

central component, highlighting the importance of 

human relations and moral conduct in 

organizational settings. This finding resonates with 

prior studies that underscore the significance of 

ethical leadership and interpersonal fairness in 

fostering organizational trust and cohesion. 

Furthermore, the integration of Qur’anic principles 

and the teachings of Nahj al-Balagha provides a 

normative framework that guides organizational 

behavior toward achieving both material efficiency 

and moral excellence. Such integration reflects a 

broader trend in organizational studies that 

advocates for the incorporation of ethical and 

spiritual values into management practices as a 

means of enhancing organizational effectiveness 

and societal well-being (Farooq, 2025; Gardner & 

Liu, 2024; Mahmoudi, 2025). 

In the quantitative phase, the extracted model is 

empirically tested using a descriptive-survey 

methodology involving managers and experts from 

public organizations. The application of Cochran’s 

sampling method ensures a representative sample, 

while statistical analyses, including regression and 

structural validation techniques, provide robust 

evidence for the reliability and validity of the 

proposed model. The results indicate that among 

the identified dimensions, interactional justice 

holds the highest significance, suggesting that 

ethical behavior, respect, and fairness in 

interpersonal interactions are critical determinants 

of perceived justice within organizations. 

Conversely, social justice, while still important, 

exhibits comparatively lower significance, 

indicating that macro-level considerations may be 

less immediately perceptible to employees than 

micro-level interactions. These findings are 

consistent with existing literature emphasizing the 

centrality of interpersonal justice in shaping 

employee attitudes and organizational outcomes. 

Moreover, the empirical validation of the model 

underscores its practical applicability in public 

sector contexts, where issues of fairness, 

accountability, and ethical governance are 

particularly salient. The alignment of these findings 

with prior empirical studies further reinforces the 

credibility and relevance of the proposed model 

(Rahimi, 2025; Salehzadeh, 2024; Smith & 

Turner, 2025). 

The implications of this study extend beyond the 

theoretical domain, offering practical insights for 

policymakers, managers, and organizational 

leaders seeking to enhance justice and ethical 

governance within public institutions. By 

grounding organizational justice in Islamic 

teachings, the proposed model provides a culturally 

congruent framework that aligns administrative 

practices with societal values and expectations. 

This alignment is particularly important in contexts 

where legitimacy and public trust are closely tied to 

adherence to religious and ethical norms. 

Furthermore, the model emphasizes the importance 

of integrating justice into all aspects of 

organizational functioning, including decision-

making processes, resource allocation, 

performance evaluation, and career advancement. 

Such integration not only enhances organizational 

efficiency but also contributes to the development 

of a cohesive and morally grounded organizational 

culture. The study also highlights the need for 

continuous engagement between academic 

researchers, religious scholars, and practitioners to 

refine and implement justice-based models of 

governance. This collaborative approach is 

essential for addressing the complex challenges of 

modern public administration while remaining 

faithful to foundational ethical principles (Afshar & 
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Motamedi, 2025; Esmaeili & Rahmati, 2025; 

Moradi, 2025). 

In conclusion, the design of an organizational 

justice model based on Islamic teachings represents 

a significant step toward the development of 

indigenous frameworks of governance that are both 

contextually relevant and ethically grounded. The 

proposed model, with its comprehensive structure 

encompassing philosophical foundations, 

theoretical principles, evaluation systems, and 

executive mechanisms, offers a robust and 

adaptable framework for enhancing justice in 

public organizations. By integrating qualitative 

insights with quantitative validation, the study 

demonstrates the feasibility and effectiveness of 

combining traditional ethical knowledge with 

modern research methodologies. Ultimately, the 

successful implementation of such a model requires 

not only technical expertise but also a deep 

commitment to ethical values and continuous 

reflection on the moral dimensions of 

organizational life. 
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