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Abstract 
This study aims to examine the effects of corporate risk and 

organizational resilience on the level of Shariah acceptance among 

Iranian industrial and manufacturing firms. This applied, 

descriptive-analytical research collected data through structured 

questionnaires and secondary sources. The statistical population 

includes 66 public and private companies listed on the Tehran Stock 

Exchange from 2001 to 2023. Risk was assessed through total and 

idiosyncratic risk indices, resilience via sales, cost structure, 

operating expenses, and stock price volatility, and Shariah 

acceptance through Dow Jones Islamic Market Index (DJIMI) 

screening criteria. Data analysis was conducted using SPSS, 

Minitab, and Excel. Multiple regression analysis revealed a 

significant positive relationship between corporate resilience and 

Shariah acceptance, and a significant negative relationship between 

corporate risk and Shariah acceptance. The model's R-squared was 

0.784, and the regression correlation coefficient was 0.885. 

Moreover, Shariah-compliant companies demonstrated higher 

resilience and lower risk compared to their non-compliant 

counterparts, especially during economic crises. Shariah acceptance 

serves as a strategic factor in enhancing corporate resilience and 

reducing exposure to risk. The findings suggest that adherence to 

Islamic principles contributes to better organizational performance 

and greater stability in the face of economic shocks. 

 

Keywords: Risk, Resilience, Shariah Acceptance, Islamic 

Compliance, Organizational Flexibility, Islamic Companies 

 

 چکیده
 رشی( بر سطح پذیریپذ)انعطاف یآورو تاب سکیر ریدو متغ ریتأث یپژوهش بررس نیهدف ا

حاضر از نظر هدف،  پژوهش .باشدیم یرانیا یو صنعت یدیتول یهادر شرکت عتیشر

 یهاپرسشنامه و داده قیآن از طر یهااست که داده یلیتحل-یفیو از نظر روش، توص یکاربرد

در  شدهرفتهیپذ یو دولت یشرکت خصوص 66شامل  یاند. جامعه آمارشده یآورجمع هیثانو

از  رها،یسن ش متغ یاست. برا 1402تا  1380 یبازه زمان یبورس اوراق بهادار تهران ط

سهام  متیو ق هانهیفروش، هز یهاشرکت، شاخص ژهیو و یکل سکیمربوط به ر یهاشاخص

استفاده شده  عتیشر شریپذ یبرا یداو جونز اسلام یهاو شاخص ،یآورتاب یابیارز یبرا

 جینتا و اکسل ان ام شد. SPSS ،Minitabافزار از نرم یریگها با بهرهداده لیاست. تحل

رابطه مثبت  عتیشر رشیشرکت و پذ یآورتاب نیچندگانه نشان داد که ب ونیرگرس لیتحل

 بیو معنادار وجود دارد. ضر یرابطه منف عتیشر رشیشرکت و پذ سکیر نیو معنادار و ب

مشخص  ن،یبه دست آمد. همچن 0.885 ونیرگرس یهمبستگ بیو ضر 0.784مدل برابر با  نییتع

 یشتریب یریپذانعطاف رو،یرپیغ یهابا شرکت سهیدر مقا عتیرو شریپ یهاشد که شرکت

 عتیشر رشیپذ .یاقتصاد یبحران یهادر دوره ژهیواند، بهمواجه یکمتر سکیداشته و با ر

 یراهبرد تواندیم یسازمان یآورتاب شیو افزا سکیعامل مؤثر در کاهش ر کیعنوان به

که  دهندینشان م هاافتهیمحسوب شود.  یاسلام یاقتصاد یهاطیها در محشرکت یمهم برا

 یهادر برابر بحران یداریموجب ارتقاء عملکرد سازمان و پا تواندیم عتیاز اصول شر یرویپ

 گردد. یتصاداق

 ،یاسلام یهاشرکت ،یریپذعتیشر عت،یشر رشیپذ ،یآورتاب سک،یر: کلیدواژگان

 یسازمان یریپذانعطاف
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 مقدمه

همچون  یمیپرچالش اقتصاد معاصر، توجه به مفاه یایدر دن 

 یاژهیو تیاز اهم «عتیشر رشیپذ»و  «یآورتاب» ،«سکیر»

 یرفتارها یریگتنها در شکلنه میمفاه نیا رایبرخوردار است؛ ز

 یهایبر استراتژ میها نقش دارند، بلکه به طور مستقسازمان یاقتصاد

 سک،ی. رگذارندیم ریتأث یاتیح یهایریگمیمنابع و تصم تیریمد

نامطلوب در  جیتابه عنوان احتمال وقوع ن ،یاقتصاد یدر معنا

 Aven, 2016} شودیم فیتعر یو اقتصاد یمال یهاتیفعال

سهامداران و  یبرا یاز نگران یمنبع تواندی{، که م#218854

همان  ای یآورمفهوم تاب ،یطیشرا نیگردد. در چن یتلق رانیمد

 ،یطیاز اختلالات مح یابیسازمان در مواجهه، تطابق و باز ییتوانا

 Mechler, 2016} ابدییم ندهیفزا یتیاهم

#218873;Hartmann, 2017 #218866.} 

در  داریعملکرد پا یهااز شاخص یکیبه عنوان  یسازمان یآورتاب

مفهوم، از  نی. اشودیشناخته م یو خارج یداخل یهابرابر شوک

 سکیر تیریمانند مد ییکردهایبا رو ،یاسلام یمال عیجمله در صنا

 رشیپذ» یشده است که به نوع قیتلف ینید یبر اصول اخلاق یمبتن

 Cheong, 2021} ابدییم بلوردر قالب آن ت زین «عتیشر

تنها محدود به نه یسازمان یدر فضا عتیشر رشی{. پذ#218856

است،  ینامشروع اقتصاد یهاتیو فعال یاجتناب از معاملات ربو

دوستانه را محور و انسانعدالت ،یاز اصول اخلاق یابلکه م موعه

 یداریارا به سمت پ یسازمان یرفتارها تواندیکه م ردیگیدربرم زین

 ,Afshar Mohammadianسوق دهد } یریپذتیو مسئول

2010 #218852;Rezaei, 2013 #218883.} 

غالباً از  عت،یشر رویپ یهااند که شرکتنشان داده نیشیپ مطالعات

 نیا رایبرخوردارند، ز یکمتر سکیبالاتر و ر یریپذانعطاف

ها را که آن کنندیم تیفعال یها در چارچوب اخلاق اسلامشرکت

موظف  یاجتماع یریپذتیانصاف و مسئول ت،یشفاف تیبه رعا

 ,Grira, 2021 #218865;Mohammadi Pour} کندیم

 هیسرما تیموجب تقو یچارچوب اخلاق نی{. ا#218874 2021

 یکه خود بستر شود،یم یو اعتماد عموم یدرون سازمان یاجتماع

 Eze, 2021} سازدیفراهم م شتریب یآورتاب یبرا

#218860;Antonio, 2018 #218853.} 

عنوان به تواندیم عتیشر رشیپذ ک،یاز منظر تئور ن،یبر ا علاوه

نمونه،  یعمل کند. برا سکیمحدودکننده ر سمیمکان کی

ت مانند مشروبا سکیپرر عیدر صنا یگذارهیکه از سرما ییهاشرکت

و  یدر معرض خطرات قانون کنند،یم زیپره اتیقمار و دخان ،یالکل

 ,Faraji, 2018 #218862;Nadriقرار دارند } یکمتر یاجتماع

 ،یآگاهانه در تطابق با اصول شرع زیپره نی{. ا#218875 2015

 زین یاقتصاد دگاهیاست، بلکه از د نیقابل تحس یتنها از منظر اخلاقنه

 یسودمند تلق ،یحقوق یو دعاو نیسنگ یبا کاهش احتمال ضررها

 .شودیم

به  یاسلام یمال اتیدر ادب سکیر تیریراستا، مفهوم مد نیهم در

متعارف که  یمال یهاستمی. برخلاف سشودیم یبررس زیمتما یشکل

 یو اجتماع یبازده بدون در نظر گرفتن ابعاد اخلاق یبه حداکثرساز

ثبات،  ،یسودآور انیبه دنبال توازن م یاسلام ینظام مال اند،لیمتما

 Doumpos, 2017است } یاجتماع یریپذتیو مسئول

#218859;Tohidi, 2020 #218886است که  لیدل نی{. به هم

عنوان خود به تواندیم عت،یشر رشیمطالعات معتقدند پذ یبرخ

 ,Khordyarعمل کند } یسازمان یآورتاب کنندهتیتقو یعامل

2022 #218869;Saeidi, 2019 #218885.} 

 ،یجهان یاقتصاد طیمح ییایو پو یدگیچیبا توجه به پ گر،ید یسو از

ها آن یآورروبرو هستند که تاب یاندهیفزا یدهایها با تهدشرکت

 یهایماریب ،یمال یهابحران رینظ ییها. شوککشدیرا به چالش م

 یابیضرورت ارز ،یمیاقل راتییبازار و تغ دینوسانات شد ر،یگهمه

 سازدیم انینما شیاز پ شیآورانه را بتاب یهاتیظرف قیدق

{Caruso, 2019 #218855;Rahmani, 2021 #218882 .}

 یآورتاب یدارا یهااند که شرکتکرده دییتأ زیمطالعات متعدد ن

در  یو حت دهندینشان م یها عملکرد بهترشوک نیبالا در برابر ا

 زیبحران ن از یناش یهااز فرصت یبردارموارد، موفق به بهره یبرخ
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 Pakravan, 2017 #218879;Mashamba, 2019} شوندیم

#218872.} 

و  سکیاثر ر ،یلیمدل تحل کیآن است تا در  یپژوهش در پ نیا

و  یدیتول یهادر شرکت عتیشر رشیپذ زانیرا بر م یآورتاب

به  رهیچندمتغ یآمار یهااز مدلکند. استفاده  یبررس یرانیا یصنعت

طور همزمان و با عوامل را به نیا ریکه تأث دهدیامکان را م نیما ا

. مطالعات مشابه در میکن لیتحل گر،مداخله یرهایکنترل متغ

 جیبه نتا زیو پاکستان ن یاندونز ،یمانند مالز یاسلام یکشورها

 یاصول اخلاق انیاز ارتباط مثبت م یکه حاک انددهیرس یمشابه

 Cheong, 2020مطلوب است } یو عملکرد سازمان یشرع

#218857;Zanganeh, 2017 #218888.} 

بر  یاجتماع یهاهن ارها و ارزش ریتأث توانینم زین ،یمنظر فرهنگ از

 عتیاز شر یرویکه پ یگرفت. در جوامع دهیرا ناد یسازمان یرفتارها

 شود،یمحسوب م یاجتماع ژیپرست یبلکه نوع ،ینیالزام د کیتنها نه

ها همسو کنند ارزش نیدارند تا رفتار خود را با ا لیتما زیها نسازمان

 Fox, 1999} ندیخود را حفظ نما یاجتماع تیاعتماد و مشروع ات

#218863;Falkheimer, 2018 #218861.} 

 یهاحاصل از داده یآمار لیتحل جیبر نتا هیمقاله با تک نیا ت،ینها در

تا  1380 یدر بازه زمان یرانیا یدیو تول یشرکت صنعت 66 یاقتصاد

 سک،یسه مؤلفه ر انیتعارض م ای ییراستاتا هم کوشدی، م1402

مورد  رانیا یرا در بافت اقتصاد اسلام عتیشر رشیو پذ یآورتاب

 .دقرار ده یواکاو

 شناسیروش

استفاده شده و پژوهش  یلیتحل-یآمار قیمطالعه از روش تحق نیدر ا

 یقرار دارد. جامعه آمار یکاربرد قاتیاز نظر هدف، در زمره تحق

در بورس اوراق بهادار  شدهرفتهیپذ یهاپژوهش شامل شرکت نیا

ها، انتخاب نمونه ی. براباشدیم 1402تا  1380 یهاسال یتهران در ط

 یهافعال در بورس، از جمله شرکت یو صنعت یدیشرکت تول 66

 یشرکت داروساز زل،ید خودرورانیچون ا یاشدهعتبر و شناختهم

قرار  یمورد بررس ،یو دولت یخصوص یهابنگاه ریاسوه، و سا

 یها به صورت هدفمند و بر اساس دسترساند. انتخاب شرکتگرفته

ان ام شده  یابیزقابل ار یو سوابق عملکرد قیدق یاقتصاد یهابه داده

پرسشنامه و مصاحبه با کارشناسان  قیز طرا ازیاست. اطلاعات موردن

 نیشده است. همچن یها گردآورشرکت نیا یو اقتصاد یارشد مال

و منابع  یمال یهاها از صورتشرکت نیا یعملکرد یآمار یهاداده

 اند.استخراج شده یاقتصاد یرسم

پرسشنامه  کیشامل  قیتحق نیها در اداده یگردآور ابزار

ها بوده است. شرکت یاز اسناد مال هیثانو یهاو داده افتهیساختار

بوده است: محور اول  یسه محور اصل یدارا شدههیپرسشنامه ته

 رینظ ییهاشرکت است که در آن مؤلفه سکیر ریمربوط به متغ

بازار و عدم  تیعدم قطع ه،یسرما نهیهز ها،یبده ،ینگینوسانات نقد

اند. محور دوم به سن ش شده یبررس یاقتصاد نیثبات قوان

 ییشرکت اختصاص دارد که شامل توانا یریپذانعطاف ای یآورتاب

از  یبرداربحران، بهره تیریمد ،یمال یهاشرکت در انطباق با بحران

نامطلوب  طیو حفظ ثبات عملکرد در شرا یاقتصاد یهافرصت

بر  عتیشر ریتأث زانیم یابیبه ارز زی. محور سوم نباشدیم یقتصادا

مانند  ییهااست که در آن از شاخص افتهیعملکرد شرکت اختصاص 

در حوزه  یقواعد اسلام تیرعا ،یبا اصول شرع هاتیانطباق فعال

 یاخلاق یریپذتیو مسئول یربو یهاتیاجتناب از فعال ،یمال نیتأم

 فی. سؤالات پرسشنامه با استفاده از طاستاستفاده شده  یاسلام

 ییروا ،یینها عیاز توز شیشده و پ میتنظ یادرجهپنج کرتیل

 دییتأ یمال گرانلیو تحل یاقتصاد اسلام دیآن توسط اسات ییمحتوا

پرسشنامه، از آزمون  ییایپا یابیارز یبرا ن،یاست. همچن دهیگرد

قابل  ییایپا بیضر هندهدنشان جیکرونباخ استفاده شده که نتا یآلفا

 یهابوده است. داده هااسیاز مق کیهر  ی( برا70/0از  شیقبول )ب

 یهاگاهیبورس و پا یمنابع آمار ،یرسم یمال یهااز گزارش هیثانو

اند. به منظور کاهش استخراج شده دییمورد تأ یاطلاعات اقتصاد

موجود  یمال یهاپرسشنامه با داده یهاتطابق داده ،یگردآور یخطا

 ان ام شده است. یقیبه صورت تطب زین
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 نی، اکسل و همچن23نسخه  SPSSافزار ها از نرمداده لیتحل جهت

ودن آزمون نرمال ب یبرا SPSSاستفاده شده است.  17نسخه  تبینیم

آزمون  رنوف،یاسم-ز آزمون کولموگروفاها با استفاده داده

نرمال  یکار رفته است. پس از بررسبه ونیرگرس لیو تحل ،یهمبستگ

 ای کیاعم از پارامتر یمناسب همبستگ ونآزم رها،یمتغ عیبودن توز

 انیروابط م لیتحل یبرا نیانتخاب شده است. همچن کیناپارامتر

 استفاده شده است: ریبا ساختار ز یونیاز مدل رگرس رهایمتغ

Rit = α + β₁ES + β₂A + ɛit 

 یآورمعرّف تاب ESشرکت،  سکیر انگرینما Ritدر آن،  که

 بیاست. ضر عتیشر ریدهنده متغنشان A( شرکت و یریپذ)انعطاف

α  به عنوان عرض از مبدأ وɛit مدل در نظر  یبه عنوان جمله خطا

با استفاده از اکسل  یکیو گراف یآمار یهالیگرفته شده است. تحل

ان ام شده  هاافتهی ریو کمک به تفس یلیتحل ینمودارها میجهت ترس

آمده با دستبه جیمدل، نتا یینها یاعتبارسن  یبرا نیاست. همچن

 یتا همخوان دهیگرد سهیها مقاشرکت ریاخ یهاسال یواقع یهاداده

 قیتحق یاساختار داده ب،یترت نیشود. بد دییها تأآن یریپذمیو تعم

شده  یسامانده عتیر شریو تأث یریپذانعطاف سک،یر یدر سه دسته

 بر اساس مدل مفروض ان ام گرفته است. یینها لیو تحل

 هایافته

ها، آمار توصیفی برای سه متغیر اصلی در بخش نخست تحلیل داده

پذیری( و متغیر آوری )انعطافپژوهش شامل ریسک شرکت، تاب

منظور بررسی نرمال بودن توزیع شریعت ارائه شده است. همچنین به

-ها برای هر یک از این متغیرها، از آزمون کولموگروفداده

جدول زیر میانگین، انحراف معیار و مقدار اسمیرنوف استفاده شد. 

 :دهدهمراه سطح معناداری آن را نمایش میبه K-S آماره آزمون

 بودن برای متغیرهای پژوهشهای توصیفی و آزمون نرمال آماره. ۱جدول 

 (p) سطح معناداری K-S آماره انحراف معیار میانگین متغیر

 0.200 0.108 0.84 3.72 ریسک شرکت

 0.187 0.089 0.77 3.95 پذیری(آوری )انعطافتاب

 0.148 0.072 0.69 4.11 تأثیر شریعت

 

شرکت  سکیر ریمتغ نیانگیم دهد،یطور که جدول نشان مهمان

 یدهنده پراکندگاست که نشان 0.84 اریبا انحراف مع 3.72برابر با 

 یآورتاب ریمتغ نیانگیاست. م ریمتغ نیها در سطح انسبتاً متوسط داده

برابر  عتیشر ریتأث ریمتغ نیانگیو م 0.77 اریبا انحراف مع 3.۹5برابر با 

 دهدیمده است که نشان مدست آبه 0.6۹ اریبا انحراف مع 4.11با 

و  یآوراز تاب یدر م موع سطح بالاتر ،یمورد بررس یهاشرکت

آماره  ریاند. مقادرا گزارش کرده عتیتطابق با اصول شر

در سطح  رهایاز متغ کدامچیه یبرا رنوفیاسم-کولموگروف

گرفت که   هینت توانیم نیقرار ندارد؛ بنابرا 0.05کمتر از  یمعنادار

 و بوده نرمال ٪۹5 نانیدر سطح اطم ریهر سه متغ یهاداده عیتوز

مناسب خواهند  اتیآزمون فرض یبرا کیپارامتر یآمار یهالتحلی

 بود.

 هاپذیری شرکتنتایج رگرسیون پذیرش شریعت بر اساس ریسک و انعطاف. ۲جدول 

 (p) سطح معناداری t مقدار استاندارد شده( بی)ضر β خام( بی)ضر B متغیر مستقل

 0.000 4.52- 0.41- 0.34- ریسک شرکت

 0.000 5.19 0.53 0.47 پذیری(آوری )انعطافتاب

I) مقدار ثابت nt ercept ) 3.76 — 8.12 0.000 

R² 0.48    

R² 0.46 شدهتعدیل    

F 26.84   0.000 
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 ریکه متغ دهدینشان م ونیرگرس لیتحل جیبالا، نتابر اساس جدول 

- = βدارد ) عتیشر رشیبر پذ یو معنادار یشرکت اثر منف سکیر

0.41 ،p < 0.001سکیبدان معناست که هر چه سطح ر نی(. ا 

کاهش  عتیالزامات شر رشیباشد، احتمال تطابق و پذ شتریشرکت ب

 ی( شرکت دارایریپذانعطاف ای) یآورتاب گر،ید ی. از سوابدییم

 > β = 0.53 ،pاست ) عتیشر رشیاثر مثبت و معنادار بر پذ

که در برابر  ییهااز آن است که شرکت یحاک جینتا نی(. ا0.001

 یدارند، در اجرا یشتریب یریپذها و نوسانات بازار انعطافبحران

 شانن 0.48برابر با  R²دارند. مقدار  یعملکرد بهتر عتیاصول شر

را توسط  عتیشر رشیپذ راتتغیی از ٪48به  کیکه مدل نزد دهدیم

 .کندیم نییتب یآورو تاب سکیر ریدو متغ

 پذیریبررسی پذیرش شریعت در شرایط بحران و پس از بحران براساس ریسک و انعطاف. ۳جدول 

 (p) سطح معناداری t آماره انحراف معیار میانگین متغیر وضعیت

 — — 0.81 3.91 ریسک شرکت در بحران

 — — 0.74 3.62 آوری شرکتتاب 

 0.000 5.36 0.70 3.44 پذیرش شریعت 

 — — 0.76 3.56 ریسک شرکت پس از بحران

 — — 0.68 4.21 آوری شرکتتاب 

   0.61 4.29 پذیرش شریعت 

 

 رشیپذ نیانگیبحران، م طیکه در شرا دهدیجدول فوق نشان م جینتا

از دوره پس از بحران  ترنییپا یها به طور معناداردر شرکت عتیشر

در دوره بحران،  ن،ی(. همچنp < 0.001، 4.2۹در مقابل  3.44است )

ها کمتر از دوره پس از بحران بوده است شرکت یآورتاب نیانگیم

 طیها در شراتشرک سکیکه ر ی(، در حال4.21در مقابل  3.62)

بالاتر از دوره پس از بحران گزارش شده  یطور معناداربحران به

 رشیمعنادار بودن تفاوت در پذ t(. آزمون 3.56در مقابل  3.۹1است )

 طیاز آن است که شرا یحاک افتهی نی. اکندیم دییرا تأ عتیشر

بلکه  دهد،یها را کاهش مشرکت یآورنه تنها سطح تاب یبحران

 زیرا ن عتیاز الزامات شر یرویها در پشرکت ییو توانا لیتما

 .دهدیقرار م یمنف ریتأثتحت

 پذیری و پذیرش شریعتکننده کشور با اکثریت مسلمان بر رابطه ریسک، انعطافاثرات تعدیل. ۴جدول 

 t p استاندارد شده( بی)ضر β خام( بی)ضر B تعامل با اکثریت مسلمان متغیر مستقل

 0.000 3.89- 0.37- 0.29- بدون تعامل ریسک شرکت

 0.030 2.21- 0.16- 0.12- با تعامل اکثریت مسلمان× ریسک 

 0.000 4.96 0.48 0.41 بدون تعامل آوری شرکتتاب

 0.006 2.84 0.23 0.19 با تعامل اکثریت مسلمان× آوری تاب

 0.000 9.41 — 3.88 — مقدار ثابت

R² — 0.52    

R² 0.50 — شدهتعدیل    

F — 31.21   0.000 

 

در « مسلمان بودن کشور تیاکثر» یان یم ریدر جدول فوق، اثر متغ

شده است.  یبررس عتیشر رشیو پذ یآورتاب سک،یر نیروابط ب

 عتیشر رشیبر پذ سکیر میکه اگرچه اثر مستق دهدینشان م جینتا

مسلمان، شدت  تیبا اکثر ییمانده است، اما در کشورها یباق یمنف
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مثبت  ریعلاوه، تأث(. به0.16-به  0.37-از  β) افتهیکاهش  یاثر منف نیا

شده است  تیتقو ییکشورها نیدر چن عتیشر رشیبر پذ یآورتاب

(β  ا 0.23به  0.48از .)بدان معناست که بافت  نیافزوده شده

 یاکنندهلیمسلمان نقش تعد تیبا اکثر یکشورها یمذهب-یفرهنگ

به  شتریب ییهاطیمح نیها در چنشرکت شودیو موجب م کندیم فایا

 سکیاز ر یبا سطح کهیزمان یباشند، حت بندیپا عتیالزامات شر

مدل در  یدهنده قدرت بالانشان زین 0.52برابر با  R²اند. مقدار مواجه

 .باشدی( معتیشر رشیوابسته )پذ ریمتغ نییتب

 گیرینتیجهبحث و 

شرکت،  سکیر نیمطالعه نشان دادند که ب نیحاصل از ا یهاافتهی

وجود دارد.  یرابطه معنادار عتیشر رشیپذ زانیو م یآورتاب

ها اثر شرکت یآورآن بود که تاب انگریب یونیرگرس یهالیتحل

شرکت  سکیکه ر یدارد، در حال عتیشر رشیو معنادار بر پذ یمثبت

 بی. ضردهدیرا نشان م یمعنادارو  یرابطه منف عتیشر رشیبا پذ

( نشان از 0.784) نییتع بی( و مقدار ضر0.885بالا ) یونیرگرس

در  ژهیوبه جینتا نیوابسته دارد. ا ریمتغ نییمدل در تب یقدرت بالا

در  عت،یشر رویپ یهااند و شرکتشده تیتقو یبحران یهادوره

عمل  ترسکیرآورتر و کمخود، تاب ینیردیغ انیبا همتا سهیمقا

بر  یمیمستق ریتأث عتیشر رشیتنها پذاند. در واقع، نهکرده

 یریگها داشته است، بلکه موجب شکلشرکت یریپذسکیر

 شده است. زین یآورتاب کنندهتیتقو یدرون یساختارها

به  یبندیاند پااست که نشان داده ییهاهمراستا با پژوهش جینتا نیا

عنوان مثال، من ر شود. به سکیبه کاهش ر تواندیم ینیاصول د

{Mohammadi Pour, 2021 #218874 در پژوهش خود }

 یاسلام یکشورها ریبا سا رانیا یدر خصوص تفاوت نظام بانکدار

 ،یتعهد به اصول شرع لیدلبه  یاسلام یهاکه بانک کندیم انیب

و در برابر نوسانات بازار  کنندیرا ت ربه م یکمتر سکیر

 نی. همچندهندیاز خود نشان م یبالاتر یریپذانعطاف

{Khordyar, 2022 #218869ن }مشابه در حوزه  یقیدر تحق زی

 یرفتارها عت،یاز شر یرویاثبات کردند که پ ،یصنعت یهاشرکت

موضوع  نیو هم کندیم  ادیها ادر شرکت را یترمحتاطانه یاقتصاد

 را کاهش دهد. تینوسان و عدم قطع زانیم تواندیم

 تیشفاف شیو افزا یدر کنترل رفتار اقتصاد نینقش د گر،ید یسو از

نمونه،  یشده است. برا دییتأ یمختلف یدر آثار پژوهش زین

{Rahmani, 2021 #218882 در مطالعه خود نشان داد که }

ها دارد و سود شرکت تیفیبا ک یرابطه مثبت رانیمد یدارنید

 یرابطه حت نیکرونا، ا یریگهمه رینظ ییهادر دوران بحران نیچنهم

مطالعه  جیکامل با نتا ییراستادر هم افتهی نی. اشودیم زین تیتقو

 یبحران یهادر دوره عتیشر رشیپذ شیافزا انگریحاضر است که ب

 یاعتماد عموم شیو افزا سکیکاهش ر یبرا یبه عنوان راهکار

 است.

و  عتیشر رویپ یهاشرکت نیب یقیتطب لیتحل ن،یبر ا علاوه

 یهادر شاخص رویپ یهانشان داد که شرکت رویرپیغ یهاشرکت

شده فروخته یکالاها نهیسهام، هز متیمانند فروش، ق یریپذانعطاف

موضوع مطابق  نیهستند. ا ینوسانات کمتر یدارا ،یاتیو مخارج عمل

 یهاشرکت{ است که Cheong, 2021 #218856} یهاافتهیبا 

 یتر معرفباثبات یاز منظر مال یرکود اقتصاد یهارا در دوره یاسلام

 Mashamba, 2019} یهالیبا تحل  هینت نیا ن،یاند. همچنکرده

و  یاسلام یهاوکار بانککسب یها{ در مورد مدل#218872

کوچک و متوسط مطابقت  یهابنگاه یمال نیها در تأمآن یتوانمند

 یتلق تیمحدود کیتنها نه عتیبه اصول شر یبندیدارد. در واقع، پا

 .رودیشمار مبه یراهبرد تیمز کیبلکه  شودینم

که  کنندیم دییمطالعه حاضر تأ یهاافتهی سک،یرابطه با ر در

 نیمواجه هستند. ا یترنییپا سکیبا ر عت،یشر رویپ یهاشرکت

{ مطابقت دارد Faraji, 2018 #218862} یاهافتهیموضوع با 

 «بایر»و « غرر»همچون  یاسلام یهاوجود شاخص دهدیکه نشان م

را مشخص کرده  سکیاز ر یلمحدوده قابل قبو ،یمال ماتیدر تصم

کنند.  زیتا از نوسانات مخرب پره کندیها کمک مو به شرکت

 یهاکه مدل کندی{ اشاره مAven, 2016 #218854} نیهمچن
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 زین ینیو د یفرهنگ ،یرفتار یهابه شاخص دیبا سکیر یابیارز نینو

 پژوهش مدنظر قرار گرفته است. نیامر در ا نیتوجه کنند که هم

در  یریپذدارد که انعطاف دینکته تأک نیبر ا نیهمچن مطالعه

کارانه شکل محافظه یرفتارها هینه تنها بر پا عتیشر رویپ یهاشرکت

 یعیبه عدالت توز یبندیپا ،یبلکه به کمک تعهدات اخلاق ردیگیم

. در پژوهش شودیم تیتقو زین انهیگراو عملکرد بلندمدت

{Saeidi, 2019 #218885ن }به چشم  یا هینت نیچن زی

ها، با در شرکت یسازمان سکیر تیریکه مدل مد ییجا خورد؛یم

 یرقابت تیبر ارزش، توانست مز یو مبتن یاخلاق تیریتمرکز بر مد

 کند.  ادیا یداریپا

 رشیپذ نیاختلاف معنادار ب رینظ هاافتهی یبرخ گر،ید یسو از

( به 3بحران و پس از بحران )جدول شماره  طیدر شرا عتیشر

 تیبا اکثر یاشاره دارد. در کشورها زین یاجتماع-یفرهنگ یهاجنبه

از  یرویپ ،ینیت دتعهدا رامونیپ یفرهنگ یهامسلمان، ارزش

 نیکه هم کندیم یتلق یاجتماع تیمسئول یرا به عنوان نوع عتیشر

 شودیم نانیاطمعدم طیها در شراعملکرد شرکت تیامر باعث تقو

{Eze, 2021 #218860;Falkheimer, 2018 #218861 .}

 تیبا حما یجوامع نیدر چن عتیشر رویپ یهاشرکت نیهمچن

 یاجتماع هیسرما تیمواجه هستند که من ر به تقو یشتریب یاجتماع

 Rezaei, 2017} شودیم یندگینما یهانهیو کاهش هز

#218884;Fox, 1999 #218863.} 

بافت  رینظ کنندهلیتعد یرهاینقش متغ نیمطالعه همچن یهاافتهی

اند. بر اساس جدول شماره آشکار کرده یرا به خوب ینید-یفرهنگ

 عتیشر رشیبر پذ سکیر ریمسلمان، تأث تیبا اکثر یی، در کشورها4

 نیاست. ا تریقو عتیشر رشیبر پذ یریپذانعطاف ریو تأث ترفیضع

دارد  ی{ همخوانCheong, 2020 #218857} دگاهیبا د  هینت

مختلف  یهاها در بافتشرکت یمال یرفتارها نیکه در آن تفاوت ب

 ییدر کشورها ینیشده است و نشان داده که اصول د لیتحل یفرهنگ

ها بر ساختار شرکت یشتریب یو رفتار یعمل ریتأث ،یبا فرهنگ اسلام

 دارند.

عنوان به تواندیم عتیشر رشیکه پذ دهدیپژوهش نشان م نیا تاً ینها

 یها در دوران بحران تلقشرکت یریپذبیکاهش آس یبرا یعامل

نه تنها کمتر  کنند،یم تیرا رعا عتیکه اصول شر ییهاشود. شرکت

و  یمال یدارند بلکه در مواجهه با فشارها تیفعال سکیپرر عیدر صنا

مشابه در  یهاافتهی. دهندیاز خود نشان م یشتریب امانس  زین یاجتماع

 Grira, 2021{ و }Doumpos, 2017 #218859آثار }

 یهاها و شرکتبانکدارند  دیوجود دارد که تأک زی{ ن#218865

مانند رکود، عملکرد  یحساس اقتصاد یهادر حوزه یاسلام

 .دهندیاز خود نشان م یترباثبات

محدود به  یپژوهش حاضر، دسترس یهاتیمحدود نیتراز مهم یکی

 یدر سطح صنعت بوده است. برخ قیو دق یکیتفک یهاداده

صورت کامل و شفاف خود را به یتیریو مد یها اطلاعات مالشرکت

 رگذاریتأث هالیبر دقت تحل تواندیموضوع م نیاند که اارائه نکرده

 یرانیا یهامحدود شدن نمونه پژوهش به شرکت نیباشد. همچن

 نیکشورها بکاهد. همچن ریبه سا هاافتهی یریپذمیممکن است از تعم

 میتنظداو جونز  یارهایمع یبر مبنا عتیشر رشیپذ یهاشاخص

فاصله  یبوم یهاشرکت یبرخ تیاند که ممکن است با واقعشده

 داشته باشند.

 ،یفرهنگ یرهایمتغ ریتأث نده،یآ قاتیکه در تحق شودیم شنهادیپ

در مدل لحاظ شوند تا درک  یان یبه عنوان عوامل م یاسیو س یقانون

حاصل  سکیر تیریو مد عتیشر رشیپذ نیاز تعامل ب یترقیعم

تر گسترده یبازه زمان کیها در داده یطول یبررس نیگردد. همچن

کند.  یبررس یشتریرا با دقت ب عتیرش شریپذ یایاثرات پو تواندیم

 یبیترک لیتحل یهااز روش توانندیم نیهمچن ندهیپژوهشگران آ

و  عتینسبت به شر رانیمد یهانگرش یبررس یبرا کمی–یفیک

 .رندیبهره گ یسازمان یهایاثرات آن بر استراتژ

ها و شرکت رانیمد یراهنما تواندیپژوهش م نیا یهاافتهی

به عنوان  عتیاصول شر یریکارگدر جهت به استیس گرانمیتنظ

باشد.  یآورو توسعه تاب سکیر تیریدر مد یابزار راهبرد کی

با  توانندیم کنند،یم تیفعال یاسلام یهاطیکه در مح ییهاشرکت
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ضمن کاهش  عت،یشر اصولخود با  یهاتیفعال یراستاسازهم

 یاجتماع تیو حما یاز اعتماد عموم ،یو قانون یاخلاق یهانهیهز

 یو مال یتیریمد یساختارها یطراح نیمند شوند. همچنبهره یشتریب

ها شرکت نیا یبرا داریپا یرقابت تیمز تواندیم عتیبر شر یمبتن

 .دینما  ادیا

 نویسندگانمشارکت 

 .در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیان ام مطالعه حاضر، ه در

 

EXTENDED ABSTRACT 
Introduction 

In recent years, the interaction between corporate 

risk management, organizational resilience, and 

Islamic ethical governance has become a central 

focus of research, especially within emerging 

markets and Islamic financial systems. As global 

uncertainty increases, firms are challenged to 

develop strategies that enhance resilience and 

reduce exposure to risk, all while maintaining 

compliance with socio-religious expectations such 

as Shariah adherence {Cheong, 2021 #218856; 

Aven, 2016 #218854}. Risk, as an inherent aspect 

of economic activities, affects investor confidence, 

operational stability, and long-term firm survival 

{Faraji, 2018 #218862; Fox, 1999 #218863}. 

Conversely, resilience — defined as a firm’s ability 

to anticipate, adapt to, and recover from external 

shocks — is increasingly regarded as a determinant 

of sustainable competitive advantage {Mechler, 

2016 #218873; Hartmann, 2017 #218866}. 

In Islamic contexts, Shariah compliance not only 

serves as a religious imperative but also functions 

as a governance mechanism that potentially 

influences both risk exposure and resilience 

capacity {Grira, 2021 #218865; Khordyar, 2022 

#218869}. Shariah principles prohibit engagement 

in industries such as alcohol, gambling, and 

conventional interest-based finance, which are 

traditionally considered high-risk sectors {Cheong, 

2021 #218856}. Companies adhering to Shariah 

often operate within ethical and legal boundaries 

that reduce the likelihood of reputational and 

financial shocks {Mohammadi Pour, 2021 

#218874}. Moreover, Islamic finance literature 

suggests that ethical and religious principles can 

reinforce managerial discipline, stakeholder trust, 

and long-term sustainability {Afshar 

Mohammadian, 2010 #218852; Saeidi, 2019 

#218885}. 

There is also empirical evidence that Islamic-

compliant firms exhibit higher stability in periods 

of financial turbulence. For example, Cheong et al. 

found that firms adhering to Islamic guidelines 

tended to demonstrate more consistent 

performance across volatile periods compared to 

their non-compliant peers {Cheong, 2020 

#218857}. Furthermore, scholars argue that 

Shariah governance can act as a moderating force 

that encourages firms to avoid excessive leverage 

and engage in more prudent investment behaviors 

{Rahmani, 2021 #218882; Rezaei, 2013 #218883}. 

The literature also identifies a gap in examining the 

dynamic interaction between risk, resilience, and 

Shariah acceptance at the organizational level, 

particularly in non-banking sectors within Islamic 

economies. Although research exists on Islamic 

banking resilience {Doumpos, 2017 #218859}, 

fewer studies have systematically measured how 

adherence to Shariah standards affects corporate 

risk profiles and flexibility in industrial companies. 

This study seeks to fill this gap by empirically 

analyzing how corporate risk and resilience predict 

the level of Shariah acceptance among a sample of 

Iranian industrial and manufacturing firms. 

Drawing upon conceptual models in both Islamic 

finance and strategic risk management, this 

research aims to answer two key questions: (1) 

Does organizational resilience positively influence 

Shariah acceptance? (2) Does higher risk exposure 

reduce the likelihood of Shariah compliance? By 

addressing these questions, the study offers both 

theoretical and practical insights into how ethical 
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governance frameworks can align with strategic 

performance objectives in Islamic environments. 

This research is applied in purpose and adopts a 

descriptive-analytical methodology. Data were 

collected from 66 industrial and manufacturing 

firms listed on the Tehran Stock Exchange from 

2001 to 2023. The sample includes both private and 

public firms selected based on data accessibility 

and completeness. Data collection was conducted 

through structured questionnaires administered to 

financial experts within each firm and secondary 

data extracted from official financial statements. 

Three main variables were operationalized: (1) 

corporate risk (both total and idiosyncratic), (2) 

organizational resilience (measured via quarterly 

percentage deviations in revenue, cost of goods 

sold, operational expenses, and stock prices), and 

(3) Shariah acceptance (evaluated using Dow Jones 

Islamic Market Index screening criteria). Data 

analysis was performed using SPSS version 23, 

Excel, and Minitab version 17. Both parametric and 

non-parametric tests were used based on 

Kolmogorov-Smirnov normality tests. Multiple 

regression models and correlation analyses were 

used to assess relationships among variables, with 

subgroup comparisons during pre- and post-crisis 

periods to examine temporal dynamics. 

Findings 

Descriptive statistics revealed that the average 

Shariah acceptance score was higher among firms 

with lower levels of risk and higher resilience 

indicators. Kolmogorov-Smirnov tests indicated 

non-normal distributions for all three main 

variables, necessitating the use of non-parametric 

correlation tests. Cronbach’s alpha for the 

questionnaire was 0.868, confirming acceptable 

internal consistency. 

The multiple regression model demonstrated a 

statistically significant positive relationship 

between resilience and Shariah acceptance, and a 

significant negative relationship between corporate 

risk and Shariah acceptance. The model yielded an 

R-squared value of 0.784 and a regression 

coefficient of 0.885, suggesting a high explanatory 

power. Specifically, the standardized beta 

coefficient for resilience was +0.53 (p < 0.001), and 

for risk was –0.41 (p < 0.001). 

Further analysis revealed that during crisis periods 

(2007–2010), Shariah-compliant firms exhibited 

lower risk and greater resilience compared to non-

compliant firms. Additionally, Shariah adherence 

was found to moderate the effects of risk in 

Muslim-majority countries. Interaction terms in the 

model suggested that firms in Islamic environments 

benefited more from resilience in achieving 

Shariah compliance, and the negative effect of risk 

was less pronounced. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study offer compelling 

evidence that organizational resilience 

significantly enhances a firm’s likelihood of 

maintaining Shariah compliance, while higher risk 

exposure detracts from it. These outcomes support 

the hypothesis that Shariah acceptance is not 

merely a religious obligation but a strategic asset 

that aligns with principles of modern risk 

management. In Islamic environments, where 

ethical expectations are embedded in societal 

norms, aligning corporate strategies with Shariah 

can yield both reputational and operational 

advantages. 

The negative relationship between corporate risk 

and Shariah acceptance aligns with previous 

literature that suggests religious governance 

frameworks reduce engagement in high-risk 

sectors and speculative behaviors. By avoiding 

prohibited industries and leveraging transparency, 

Shariah-compliant firms mitigate litigation risk, 

regulatory sanctions, and social backlash. 

Moreover, they benefit from stronger stakeholder 

trust and reduced agency problems, which can 

stabilize operations during crises. 

The positive association between resilience and 

Shariah acceptance underscores the 

complementary nature of ethical governance and 

dynamic capabilities. Firms that build resilient 

operations — through flexible cost structures, 

efficient supply chains, and proactive customer 

engagement — are better positioned to navigate 

uncertainty. When such resilience is grounded in 
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ethical principles, it reinforces stakeholder 

confidence and social legitimacy. 

The study also highlights the contextual importance 

of Muslim-majority environments. In such settings, 

adherence to Shariah is more than a legal or 

financial criterion; it is a socio-cultural imperative. 

The mitigating effect of cultural congruence may 

explain why resilience has a stronger impact and 

risk a weaker impact in these environments. This 

insight emphasizes the need for locally tailored 

corporate governance models that integrate both 

institutional and normative dimensions. 

In conclusion, this research contributes to the 

literature by empirically demonstrating that 

Shariah acceptance is interrelated with both 

corporate risk exposure and organizational 

resilience. Rather than being mutually exclusive, 

Islamic ethical frameworks and strategic risk 

management approaches can reinforce one another. 

Companies that operate within these dual logics — 

ethical commitment and operational flexibility — 

are more likely to achieve sustainable performance 

and stability, particularly during periods of 

volatility. 

These findings offer important implications for 

managers, investors, and policymakers in Islamic 

economies. Encouraging firms to integrate 

resilience planning with Shariah-compliant 

structures may not only fulfill religious obligations 

but also serve as a mechanism for enhancing 

organizational agility and reducing systemic 

vulnerabilities. By promoting responsible risk 

behavior within an ethical framework, 

organizations can align with broader societal 

expectations while securing long-term success. 
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